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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554). Foretagsparken omfattas inte av Svensk kod for bolagsstyrning. Till grund for Foretagsparkens bolagsstyrning ligger
huvudsakligen Aktiebolagslagen, bolagsordningen, samt interna regler och riktlinjer. Per det datum arsredovisningen skrivits under har Foretagsparken inte langre skuldebrev noterad pa reglerad
marknad i och med att Foretagsparkens utestaende obligation har aterbetalats i sin helhet per 2026-01-09.

Aktieagare

Foretagsparken Norden Holding AB (publ) ("Foéretagsparken”) hade per den 31 december 2025 8 aktiedgare (25) och totalt antal aktier var 89 343 432 stycken (89 343 431). Samtliga aktier ar stamak-
tier. Bolaget har under aret gjort en nyemission och aktier ar fordelade om totalt 75 173 098 stycken A-aktier, 14 170 334 stycken C-aktier och 0 stycken B-aktier. Nedan presenteras samtliga aktiedgare
vars rost- och kapitalandel 6verstiger minst 10%. Inga begransningar finns i frigan om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagstamma.

Namn Innehav, st. Aktieslag % Roster %
Nordact AB 31712859 A 355% 31712859 35,5%
Aktiebolaget Fastator (publ) 22375057 A 25,0% 22375057 25,0%
CLBRM Private S.A 14 402 106 A 16,1% 14 402 106 16,1%
Bain Capital Credit FFFF

Found 14170 334 C 159% 14170334  20,0%
Summa 82 660 356 92,5% 82660356 96,6%
Ovriga aktiedgare 6683076 A

Totalt antal aktier 89 343 432

Bolagsstimma

Foretagsparken Norden Holding ABs (publ) Arsstimma fér 2025 med aktiedgarna hélls den 17 juni 2025 Ritt att delta i stimman har enligt aktiebolagslagen aktiedgare som ar inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena den 17 juni 2025. P& Arsstimman 2025 nirvarade samtliga aktiesgare motsvarande 82 660 356 aktier och roster, motsvarande 100 % av aktierna
och rosterna i Foretagsparken. Till ordférande tillika protokollférare valdes Carl Svernldv, till justerare valdes Carl Svernlév och Simon Olofsson. Bolagsstaimmans beslut framgar enligt nedan rubriker.

Styrelse

Styrelsen véljs drligen pd drsstimman for tiden intill ndsta drsstimma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av sex ordina-
rie ledamoter utan suppleanter.

Vid Arsstimman 2025 beslutades omval av Peter Wabhlberg, Pierre Ladow, Tom Eriksson, Robin Ladow och Linas Samuolis, samt nyval av Jonas Sundin, till ordinarie styrelseledaméter fér bolaget, utan
suppleanter. Styrelsen foreslar omval av Peter Wahlberg till styrelseordférande.
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VD och foretagsledning

Verkstallande direktoren svarar for den lI6pande forvaltningen med beaktande av de anvisningar och instruktioner som faststills av styrelsen och som bland annat framgar av VD-instruktionen och av
styrelsens arbetsordning samt bolagets attestordning.

Revisor

Vid drsstimman 2025 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med Auktoriserade revisorn Daniel Algotsson som huvudansvarig revisor. Ersittning till revisorerna utgar enligt 16pande
godkand rakning. Daniel har under 2025 avgatt och ersatts med Ulrika Ramsvik som huvudansvarig revisor.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Foretagsparken har definierat intern kontroll som en process, som paverkas av styrelsen och VD och som utformats for att ge en rimlig forsakran om att Foretagsparkens mal uppnas vad géller 4nda-
malsenlig och effektiv verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar. Processen baseras pa kontrollmiljon som skapar disciplin och struktur for de
ovriga fyra komponenternai processen, ndmligen riskbedémning, kontrollstrukturer, information och kommunikation samt uppféljning.

Foretagsparkens styrelse har det 6vergripande ansvaret for den finansiella rapporteringen och for att bolaget har en effektiv intern kontroll. Styrelsens ansvar regleras i Aktiebolagslagen och Arsredo-
visningslagen.

Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner. Den interna kontrollen bygger pa dokumenterade policyer, riktlinjer, instruktioner, ansvarsférdelningar och arbets-
fordelningar sdsom styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och attestordning som alla syftar till att skapa en tydlig ansvarsférdelning och effektivare hantering av verksamhetens risker.
Riskbedémning

Riskbeddmning och riskhantering ar integrerade de olika delar av Féretagsparkens processer. Bolaget tillimpar etablerade metoder for att identifiera, vardera och hantera relevanta risker i enlighet
med faststillda styrdokument och riktlinjer.

De vasentligaste identifierade riskerna ar:

e  Finansiella risker - risker kopplade till finansiering och vardering

e  Marknadsrisker - inom framfor allt fastighetssektorn

e Makroekonomiska risker - férandringar i ranteutvecklingen

e Personalrelaterade risker - forlust av nyckelkompetenser

e  Legala- och skatterisker - tillampning av férandrade lagar och skatteregler

Finansiell rapportering f6ljs upp och utvarderas utifran riskernas paverkan samt justeras beroende pa vasentlighet. Skatte-, legala- och finansiella risker granskas regelbundet i forebyggande syfte och
vasentliga beddmda skattemadssiga, juridiska och finansiella risker redovisas i koncernredovisningen. Den verkstallande ledningen ansvarar for att forebygga risken for bedrdgerier samt utvarderar
l6pande risken for bedragerier i forhallande till radande attityder, incitament och moéjligheter att bega bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifran riskbedémningarna. Inom Foretagsparken finns kontroller inbyggda i processerna genom standardiserade systemldsningar, dokumenterade och inarbetade rutiner
samt en tydlig ansvarsférdelning inom en centraliserad ekonomifunktion. I rutinerna finns ocksa en inarbetad ansvarsfordelning mellan utférare och granskare med dokumenterade attester. Den
finansiella rapporteringsprocessen ar aterkommande féremal fér provning, och ekonomifunktionen har ett tydligt ansvar for att vid behov anpassa processen for att sédkerstélla kvaliteten i
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rapporteringen samt att lagar och externa krav efterlevs. Saval kvartals- som drsbokslut analyseras och kommenteras. Noteringar rapporteras lopande till ledningen och till styrelsen dversiktligt
manadsvis och fordjupat kvartalsvis. Genom kontrollerna begransas risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. Finansiella rutiner och processer granskas daven av externrevisionen
utifran en dverenskommen revisionsplan. Utover den faststidllda revisionsplanen, om behov bedéms foreligga, kan foretagsledningen och/eller styrelsen ge revisorerna i uppdrag att utfora sarskilda
granskningsinsatser. Under rakenskapsaret har inga sarskilda granskningsinsatser utforts.

Information och kommunikation

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och annan 16pande information utformas i enlighet med svensk lag och praxis. Foretagsparkens informationsgivning till aktieigarna och andra
intressenter ges via bokslutskommuniké och delarsrapporter, arsredovisning och bolagets hemsida. For att Foretagsparkens aktiedgare och intressenter ska kunna f6lja verksamheten och dess ut-
veckling publiceras l6pande aktuell information pa bolagets hemsida.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstaelse for Foretagsparkens mal och risksituation dr en viktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om riskernai den finansiella rapporteringen skapas genom att diskuss-
ion och dialog med medarbetarna ar ett naturligt inslag saval i den arligen aterkommande affars- och budgetplaneringen som i detl6pande arbetet. Kommunikationen underlattas av en centraliserad
ekonomifunktion dar medarbetarna dagligen har nira kontakt. Vasentliga riktlinjer och instruktioner av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras 16pande och kommuniceras till berérda
medarbetare. Alla rutinbeskrivningar, riktlinjer, instruktioner och verktyg som behovs finns tillgdngliga pa Foretagsparkens filstruktur.

Uppfoljning av intern kontroll

Foretagsparkens styrelse har det 6vergripande ansvaret for uppféljningen av den interna kontrollen och kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen. Uppfdljning av den finansiella rapporte-
ringen sker kontinuerligt genom de kontroller och analyser som styrelse, ledning och ekonomifunktion utfor. I dessa fangas d&ven behov av atgirder eller forslag pa forbattringar upp. Uppfoljning sker
ocksa genom den revision som utfors av bolagets externa revisorer. Avrapportering av iakttagelserna fran denna redovisas till styrelsen och bolagsledningen, men ocksa till berérda medarbetare.
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Forvaltningsberattelse

Flerarsoversikt

2025-12-31

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Hyresintakter, TSEK 492 180 496 111 472 375 345028 122 112
Driftnetto, TSEK 355650 366 634 338725 230839 68 205
Forvaltningsresultat exklusive finansiella poster, TSEK 291552 312782 287211 194 689 47 226
Forvaltningsresultat efter finansiella poster, TSEK -118 039 108 529 123853 90701 -11 336
Resultat fore skatt, TSEK -73 095 200511 -259 244 23227 375538
Marknadsvarde fastigheterna, TSEK 6309 140 5929 235 5821710 6365402 4009451
Substansvarde (EPRA NAV), TSEK 2734797 3116311 2937710 3396 049 2414 688
Belaningsgrad, % 55,4% 46,2 48,4 46,5 38,5
Soliditet, % 30,8% 48,3 46,6 47,3 54,5
Overskottsgrad, % 72,3% 73,9 71,7 66,9 55,9
Rantetackningsgrad, ggr 0,82 1,68 1,85 2,01 0,82

Intdkter

Koncernens intidkter, bestdendes av hyresintdkter och vidarefakturerade kostnader till hyres-
gaster, uppgar till 504,9 MSEK (505,4). Driftnettot uppgar till 355,6 MSEK (366,6) och forvalt-
ningsresultatet exklusive finansiella poster till 291,6 MSEK (312,8). Overskottsgraden uppgar
till 72,3 % (73,9).

Finansiella poster

Finansiella poster bestar av finansiella intdkter i form av rianteintdkter om 30,4 MSEK (1,7)
samt finansiella kostnader i form av rantekostnader avseende skulder till kreditinstitut om -
144,2 MSEK (-143,2), 6vriga rantebdrande skulder om 171,1, transaktionskostnader om 14,8
MSEK och rénta pa obligationsfinansiering om -41,4 MSEK (-43,6). ()vriga finansiella kostnader
uppgar till -53,0 MSEK (-17,5).

Vardeforandringar och resultat

Orealiserade vardeférandringar pa derivat uppgar till 0,3 MSEK (-13,0). Periodens resultat upp-
gér till -155,2 MSEK (115,5). Det forsamrade resultatet beror primart pa orealiserade och reali-
serade vardeforandringar pa fastigheter, som uppgar till 44,6 MSEK (106,5) och omklassifice-
ring av nyemission till skuld som foranleder till rantekostnad pa 171,1 MSEK och transaktions-
kostnader pa 14,8 MSEK.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter uppgér per 31 december 2025 till ett virde om 6 309,1 MSEK (5 929,2).
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Samtliga fastigheter har under aret virderats extern av de oberoende varderingsinstituten Col-
liers, Bryggan, CBRE, Forum, Newsec samt Savills.

Eget kapital

Eget kapital uppgar till 2 514,8 MSEK (2 960,3) och substansvirdet med aterldggning av varde-
forandringar pd rantederivat samt uppskjuten skatteskuld, uppgar till 2 734,7 MSEK (3 116,3).

Rantebdrande skulder

Koncernens redovisade rantebarande skulder, inklusive leasingskulder, uppgar per 31 decem-
ber 2025 till 5 218,9 MSEK (2 847,3). Av dessa avser 442,5 MSEK (439,0) en icke sdkerstalld
obligation 2022/2025 emitterad av moderbolaget Foretagsparken Norden Holding AB (publ),
med ett nominellt belopp om 442,5 MSEK och ISIN SE001713244. Obligationen ar noterad pa
den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm AB, org.nr 556420-8394.

Moderbolaget

Intdkterna uppgar till 71,5 MSEK (65,2) och bestar vidarefakturerade kostnader till dotterbolag
och koncerngemensamma kostnader. Resultat fran dotterforetag uppgick till 28,3 MSEK (-
32,2). Moderbolagets ranteintdkter och liknande resultatposter uppgar till 186,2 MSEK (170,1)
och rantekostnader och likande poster till -122,9 MSEK (-95,6). Moderbolaget redovisar bok-
slutsdispositioner om -8,1 MSEK (-2,6). Moderbolagets resultat uppgar till 74,0 MSEK (39,3).
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Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen ansvarar for Foretagsparkens bolagsstyrningsrapport som aterfinns pa sida 3-4. Bo-
lagsstyrningsrapporten ar upprittat i enlighet med Arsredovisningslagen.

Framtida utveckling

Fokus de kommande aren ligger pa att utveckla Foretagsparkens befintliga bestdnd genom vér-
dehojande, energieffektiviserande och hyresgédstanpassande atgarder samt att vixa via forvarv
av strategiskt beldgna fastigheter med god uthyrningspotential.

Vidare kommer Foretagsparken att fortsatta arbetet med att avyttra icke-strategiska fastig-
heter i bestandet i syfte att minska beldningsgraden, frigora kapital samt forvarva hogavkas-
tande forvaltningsfastigheter. Detta i syfte att optimera och renodla fastighetsportféljen i linje
med Foretagsparkens 6vergripande mal och affarsidé.

Vasentliga handelser under aret

Fastighetsbestdndet

e  Foretagsparkens har under aret arbetat med att stirka sin fastighetsportfolj. Uthyr-
ning har legat i fokus och de stérsta uthyrningarna har bidragit med 7 200 kvadratme-
ter uthyrd area som sammanlagt bidrar med 7,4 MSEK i arliga hyresintakter.

e  Under aret har Féretagsparken dven forvarvat sju fastigheter med totalfastighets-
varde pd 334,5 MSEK. Forvarven har skett genom bolagsforvarv och starker bolagets
narvaro inom Foretagsparkens strategiskt prioriterade omraden.

Organisationen

e  Styrelsen har under rakenskapsaret utsett bolagets CFO, Angeelica Holm, till tillf6r-
ordnad VD med omedelbar verkan.

o  Foretagsparkens styrelse har utsett Peter Wahlberg till styrelseordférande.

e [samband med att Bain férvarvade 14 170 334 C-aktier, motsvarande 20 % av rés-
terna i Féretagsparken, tilltrédde Linas Samuolis som styrelseledamot som represen-
tant fér Bain.
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Finansiering

e Perden 31 december 2024 hade koncernen kortfristiga 1an om 2 482,8 MSEK
(2231,0). Den 27 mars 2025 har Bain Capital investerat 150 MEUR i Féretagsparken
for att mojliggora forvarv av nya fastigheter och expansion av den befintliga portfol-
jen. I Samband med transaktionen har Bain Capital férvarvat 15,9% av bolagets be-
fintliga aktier. Bain Capital ar en global private-equity-aktér med verksamhet inom
flera tillgangsslag och ett forvaltat kapital om ca 185 miljarder USD.

Efter genomfdrd transaktion omférhandlade bolaget och koncernen finansiering hos
Swedbank (1 165 MSEK) och Nordea (846 MSEK) och forldangt faciliteterna till och
med oktober 2025.

o  Foretagsparken forlangde under 2025 sin utestdende obligation med ISIN
SE001713244. Villkorsandringarna medférde nytt slutfdrfall 2026-01-09 och rénte-
villkor om 7,5 procent (6,00)

e  Foretagsparken har under aret aterbetalat samtliga skulder till kreditinstitut. Fore-
tagsparken refinansierade sin laneportfolj och upptog nytt 1an om 3 250 MSEK. Skul-
den ska aterbetalas inom 5 &r fran balansdagen och l6per med en ranta om STIBOR
3M + 2,75%
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Vasentliga hiandelser efter rapportperiodens slut
Finansiering

e  Foretagsparken har aterbetalat sin utestdende obligation med ISIN SE001713244 den
9:e januari 2026.
Fastighetsbestdndet

e  Under bérjan av 2026 har Foretagsparken genomfort ytterligare forvarv av fastig-
heter med ett sammanlagt underliggande fastighetsviarde om 225 MSEK. Forvéarven
har skett genom bolagsforvarv och stiarker Foretagsparkens narvaro inom strategiskt
prioriterade marknader samt bidrar till den fortsatta utvecklingen av fastighetsport-
foljen.

e Under borjan av 2026 har Foretagsparken genomfort avyttringar av fem fastigheter
till ett underliggande fastighetsviarde om 9,2 MSEK. Forséljningarna har skett som ett
led i bolaget langsiktiga strategi att fokusera pd karnverksamheten samt skapa forut-
sattningar for fortsatt tillvaxt.

Organisationen

e Jonas Sundin har avgatt fran sitt styrelseuppdrag den 20 augusti 2026.

Emission av preferensaktier och teckningsoptioner — véisentliga villkor

Den 27 mars 2025 genomforde Foretagsparken Norden Holding AB (publ) en riktad nyemiss-
ion till Bain Capital, vilket godkdndes vid extra stimma den 11 mars 2025. Emissionen omfat-
tade en nyemitterad preferensaktie av serie C samt 15 766 488 teckningsoptioner avseende ak-
tier av serie B. Det totala emissionsbeloppet uppgick till 113 670 803 EUR och redovisas som
skuld. Utover detta konverterades 14 170 333 aktier av serie A till preferensaktier av serie C
motsvarande 36 329 197 EUR. Efter genomford konvertering finns det siledes totalt 14 170
334 preferensaktier med ett sammanlagt faststallt initialt varde pa skulden om 150 000 000
EUR.

Preferensaktierna ger innehavarna foretradesratt till utdelning motsvarande det hogsta av ett
ackumulerat avkastningsbelopp, inklusive en arlig kapitaliserad ranta om 13,5 procent, och en
likvidationspreferens om minst 1,4 ganger investerat belopp, fore utdelning till 6vriga aktiea-
gare. Preferensaktierna ar inlésenbara vid vissa likviditetshandelser och innehavaren har, efter
sex ar, ratt att initiera atgarder for att mojliggora en exit eller refinansiering. Foretagsparken
har i sin tur ratt att 16sa in preferensaktierna nar som helst till ett belopp som innebér att inve-
steraren minst erhaller likvidationspreferensen.
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De emitterade teckningsoptionerna ger innehavaren ratt att teckna aktier av serie B till ett 16-
senpris motsvarande kvotvardet och kan utnyttjas nir som helst. Vid inldsen av preferensaktier
eller en exit anses teckning ha skett fore handelsen, varvid optionsinnehavaren tillerkdnns mot-
svarande ekonomiska rattigheter som om aktierna hade emitterats dessforinnan.

Viésentliga uppskattningar och bedémningar — klassificering

Preferensaktierna utgor ur ett legalt perspektiv eget kapital och presenteras i moderforetaget
som aktiekapital samt 6verkursfond. Vid klassificering enligt IAS 32 foér koncernandamal har
bolaget beddomt att avtalsvillkoren innebar att bolaget inte har en ovillkorlig ratt att undvika
betalning till innehavaren, da innehavaren genom vissa rattigheter kan initiera handelser som
leder till aterbetalning. Mot denna bakgrund har preferensaktierna klassificerats som finansiell
skuld i koncernen och redovisas som langfristig extern skuld i balansrakningen. Skulden redo-
visas initialt till verkligt virde med avdrag for direkt hanforliga transaktionskostnader och i ef-
terfoljande perioder till upplupet anskaffningsvéarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Det initiala redovisade verkliga vardet pa skulden inkluderar konverteringen av A aktier till
preferensaktier har bokforts som en reduktion av eget kapital.

Per emissionstidpunkten samt per 31 december 2025 beddms det verkliga virdet av den for-
tidslésenoption som innehas av Foretagsparken vara immateriellt med hansyn till likvidations-
preferensen om 1,4x.

Foretagsparken forvantar sig att reglera nominell ranta kvartalsvis vilket aterspeglas i 16ptids-
analysen i not 18. I balansrakningen har skulden klassificerats som langfristig eftersom Fore-
tagsparken inte har nagon legal skyldighet att utbetala rantan utan kan vélja att kapitalisera.
Emitterade teckningsoptioner avseende aktier av serie B klassificeras som eget kapital. Vid
emissionstidpunkten varderades optionerna till verkligt virde. Vardet faststdlldes med ut-
gangspunkt i NAV vid emissionstidpunkten, en substansrabatt om 30 % samt de olika instru-
mentens inbordes rattigheter (stamaktier av serie A respektive B samt preferensaktier C), dven
att det 1aga losenpriset motsvarande kvotvardet beaktades vid varderingen.

Vasentlig input vid faststallandet av verkligt varde utgors saledes huvudsakligen av tillampad
substansrabatt, vilket medfort ett marknadsvarde om 10 113 624 EUR. En férandring av tillam-
pad substansrabatt om 5% medfér en forandring i verkligt varde vid emissionstidpunkten om
3323000 EUR.

Verkligt viarde pa emitterade teckningsoptioner har redovisats som en 6kning i koncernens
egna kapital och reduktion av skulden per den 27:e mars 2025.

Totala transaktionskostnader i samband med transaktionen uppgick till 81 MSEK och har allo-
kerats mellan skuld (75 mSEK) och eget kapital (5,5 mSEK) baserat pa relativa verkliga varden.
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Stamaktierna serie As andel av koncernens proformerade egna kapital
Med beaktande av preferensaktiernas och teckningsoptionernas ekonomiska rattigheter upp-

gar stamaktier av serie A:s andel av koncernens proformerade egna kapital per den 31 decem-
ber 2025 till 21,10 kr per aktie.

Berdkningen utgar fran koncernens redovisade egna kapital om 2 514 861 TSEK. Efter justering
for det bokforda vardet pa den langfristiga finansiella skuld som avser preferensaktier (1 452
475 TSEK) uppgar det proformerade egna kapitalet till 3 967 336 TSEK. Vid fordelningen av
detta varde har hiansyn tagits till preferensaktiernas foretradesratt till det hogsta av ackumule-
rad avkastning och en likvidationspreferens om 1,4 ganger investerat belopp, med avdrag for
tidigare utbetalda belopp, samt till teckningsoptionernas ratt till 15 procent av aterstdende
varde efter att preferensaktiernas foretradesratt har tillgodosetts.

Ovriga risker och osékerhetsfaktorer

Risk foreligger i hyresgasternas formaga att betala hyra samt bibehélla sin verksamhet i fastig-
heterna och darmed férnya sina avtal. Det paverkar koncernens formaga att bara taxebundna
kostnader och andra fasta och l16pande driftskostnader. Foretagsparken har ett ndra samarbete
med sina hyresgiaster och forvaltningsbolag for att Iépande minimera risken for vakanser och
sdkerstalla hyresgasternas betalningsformaga.

Att 4ga och forvalta fastigheter ar kapitalintensivt, varfor koncernens tillgang till kapital samt
kassafldde till rantekostnader ocksa utgor en risk. Koncernen har en snittranta om 5,55 %
(6,44) pa extern finansiering. Av skuldportfdljen ar 72,3 % (28,62) sdkrat genom rantederivat.
Likviditetsrisken for l6pande utbetalningar av rantor ar sakrat av goda driftnettomarginaler i
fastigheterna.

Verkligt varde pa fastigheterna utgor den post i den finansiella rapporteringen som innehar
storst del bedémning av foretagsledningen. Samtliga fastigheter virderas av en extern och obe-
roende part varje kvartal och baseras pa fastigheternas kassaflode samt avkastningskrav. En
sankning av marknadsvardet far negativ paverkan pa resultatet da koncernen redovisar fastig-
heterna till verkligt varde enligt IAS 40 Forvaltningsfastigheter. Lagre verkligt varde kan
komma av makroekonomiska orsaker i form av hogre rantor och lagkonjunktur samt fastig-
hetsspecifika sdsom svarigheter att behélla och attrahera hyresgéster och bristande kostnads-
kontroll.
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Resultatdisposition

Kronor

instdisposition moderbolaget
Balanserade vinstmedel
Overkursfond

Arets resultat

-68 465 454
3738852412
74011 000

Summa

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar

3744 397 958

Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie

I ny rdkning balanseras

3744397 958

Summa

3744 397 958

Antal aktier, A

Antal aktier, C

Antal aktier, B
Aktiekapital, St.
Kvotvarde, SEK
Foreslagen utdelning, SEK

75173098
14170 334
0
4467172
0,05

0
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Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Hyresintakter 492 180 496 111
Ovriga rorelseintikter 12 760 9244
Summa intikter 3 504 939 505 355
Driftskostnader -84 663 -90 255
Reparation och underhall -29916 -23 007
Fastighetsskatt -15100 -12 294
Fastighetsadministration -19 610 -13 165
Driftnetto 355 650 366 634
Central administration 4,5 -64 098 -53 852
Forvaltningsresultat exklusive finansiella poster 291 552 312782
Finansiella intdkter 6 30402 1670
Rantekostnader 7 -387 002 -188 401
Ovriga finansiella kostnader 7 -52992 -17 523
Summa finansiella poster -409 591 -204 253
Resultat fore vardeforiandringar -118 039 108 529
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 9 15170 115 205
Realiserade vardeforandringar 29 457 -8 692
Resultat fran intressebolag - -1520
Vardeforandringar pa rantederivat 318 -13 011
Resultat fore skatt -73 095 200511
Inkomstskatt 8 -82 184 -84 974
Periodens resultat -155 279 115537
10
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Koncernens rapport over totalresultat

2025-01-01 2024-01-01
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Periodens resultat -155 279 115537
Omrakningsdifferenser - -
Summa totalresultat -155279 115537
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -155 279 115537
Innehav utan bestdimmande inflytande = -
Summa totalresultat -155279 115537
11
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Koncernens balansrakning

TSEK \[o] 8 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 9 6309 140 5929 235
Nyttjanderattstillgdngar 24172 16 065
Inventarier 10 2 460 1243
Pagadende nyanlaggningar 11 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 6335 772 5946 543

Finansiella anliggningstillgangar

Derivat 13 12 346 -
Langfristiga finansiella tillgdngar 13 8 632 8521
Summa finansiella anlidggningstillgangar 20977 8521

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 13,14 14 608 19 273
Ovriga kortfristiga fordringar 47 596 31584
Kortfristiga finansiella tillgangar 13 = -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 28978 19 755
Likvida medel 13,16 1711318 100 803
Summa omsittningstillgangar 1802 501 171 415
SUMMA TILLGANGAR 8159 250 6126 479

12
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Koncernens balansrakning o,

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 4 467 4 467
Ovrigt tillskjutet kapital 2 585 473 2873553
Omrakningsreserv - -
Balanserade vinstmedel ink. Arets resultat -75079 82231
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieigare 2 514 860 2960251
Innehav utan bestdimmande inflytande - -
Summa eget kapital 2 514 860 2960 251
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 17 5148 -
Uppskjutna skatteskulder 8 219 937 160 327
Langfristig Leasingskuld 18 19 720 14 658
Skulder till kreditinstitut 13,18 3166774 345 894
Langfristig extern skuld 13,18 1452 475 -
Derivat o 4254
Ovriga rantebarande skulder o 119
Ovriga ej rdntebarande skulder 13 2 609 2700
Summa langfristiga skulder 18 4 866 664 527951
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,18 130000 2043 600
Obligationslan 13,18 442 500 439172
Kortfristig leasingskuld 18 4 839 1354
Leverantorsskulder 13 16 650 22338
Aktuell skatteskuld 8 12982 10568
Ovriga rantebarande skulder 13,18 - -
Ovriga ej rantebarande skulder 18 30 673 28470
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 140 081 92776
Summa kortfristiga skulder 777726 2638277
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8159 250 6126 479
13
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Rapport over kassafloden for koncernen

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

Kassaflode fran rérelsen, kvarvarande verksamhet

Forvaltningsresultat 291 552 312782
Avskrivningar 5938 1784
Ej likvidpaverkande poster 4554 8399
Erhallen ranta 933 4333
Betald rinta -267 603 -193 325
Betalda inkomstskatter -44 217 -41 956
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forindring av rorelsekapitalet -8 843 92 017
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) av Kortfristiga fordringar 3272 -11 656
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 12 751 11895
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7 180 92 256
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investering i fastigheter 9 -379 580 -134 029
Avyttring av fastigheter 22092 134 218
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande - -24701
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 9 -12 346 -
Avyttring/amorteringar av dvriga finansiella anldggningstillgangar -3926 12 075
Okning/minskning Kortfristiga finansiella placeringar - 4998
Kassaflode fran investeringsverksamheten -373 761 -7 439
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna ldn 18 4 637 890 79 842
Amortering av lan -2422 497 -233 261
Emissionskostnader -81 028 -
Utdelning -172 261 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1962 103 -153 419
Minskning/6kning av likvida medel
Periodens kassaflode 1595522 -68 602
Kursdifferenser 14 992 -
Likvida medel vid arets borjan 16 100 804 169 406
Likvida medel vid arets slut 1711319 100 803
14
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Rapport over koncernens forandring over eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Omrakningsre-
server

Balanserade
vinstmedel

Summa eget
kapital
hénforligt till
moderforeta-
gets
aktiedgare

Innehav utan
bestimmande
inflytande

Summa eget
kapital

Ingdende balans per 1 januari 2024 4 467 2873553 - -32 853 2845167 24 247 2869 414
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande - - - -453 -453 -24 248 -24701
Utdelning - - - - - - -
Transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - - -453 -453 -24 248 -24701
Periodens resultat - - - 115537 115537 - 115537
Ovrigt totalresultat for aret - - - - - - -
Summa totalresultat - - - 115537 115537 - 115537
Utgaende balans per 31 december 2024 4 467 2873553 - 82231 2960251 - 2960251
Emissionskostnader -5463 -5 463 -5 463
Konvertering av A-aktier till preferensaktier ) -393 209 i -393 209 - -393 209
Teckningsoptioner (netto) 109 465 109 465 109 465
Skatt emissionskostnader - 1125 - 1125 - 1125
Ovrig post - - - -2 031 -2031 - -2031
Transaktioner med aktieédgare, redovisade direkt i eget kapital - -288 080 - -2031 -290 111 - -290 111
Periodens resultat - - - -155 279 -155 279 - -155 279
Ovrigt totalresultat for &ret - - - - - - -
Summa totalresultat - - - -155 279 -155 279 - -155 279
Utgaende balans per 31 december 2025 4467 2585473 - -75 079 2514861 - 2514 861
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 70 797 63 377
Ovriga rérelseintikter 684 1806
Summa intikter 71 481 65183
Personalkostnader 4 -38 109 -35312
Ovriga externa kostnader 5 -35 655 -29312
Rorelseresultat -2283 559
Finansiella poster
Resultat fran dotterbolag 12 28 348 -32185
Resultat fran andelar i intressebolag - -1520
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 186 153 170 060
Rantekostnader och liknande resultatposter -122 878 -95 554
Resultat efter finansiella poster 89 341 41 360
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -8105 -2611
Resultat fore skatt 81236 38749
Skatt 8 -7 225 531
Periodens resultat 74 011 39 280
16
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Moderbolagets rapport over totalresultat

2024-01-01
TSEK Not 2024-12-31
Periodens resultat 39280
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 39280
17
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10 2159 686
Summa materiella anlidggningstillgangar 2159 686
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 1234 379 1184 264
Fordringar hos koncernforetag 13 1659 662 2592232
Ovriga 1angfristiga fordringar 285 285
Summa finansiella anldggningstillgangar 2894 326 3776781
Summa anlaggningstillgangar 2896 485 3777 467
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 13 307 806 279 536
Fordringar hos dgarbolag 13 3 044 -
Ovriga kortfristiga fordringar 21952 8024
Aktuell skattefordran 173 212
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 37 048 195 223
Likvida medel 13,16 1084 704 3169
Summa omsittningstillgingar 1454727 486 164
SUMMA TILLGANGAR 4351212 4263631
18
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Moderbolagets balansrakning or,

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 4 467 4 467
Summa bundet eget kapital 4467 4 467
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel -68 465 -107 747
Overkursfond 3738852 2745134
Arets resultat 74011 39280
Summa fritt eget kapital 3744 398 2676 667
Summa eget kapital 3748 865 2681135
Obeskattade reserver 7 657 -
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder till koncernféretag 13,18 - 179 102
Skulder till kreditinstitut 13,18 - -
Obligationslan 13,18 - -

Ovriga rantebarande skulder - N

Ovriga ej rantebirande skulder - -

Summa langfristiga skulder - 179 102
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13,18 442 500 918 240
Skulder till koncernforetag 13,18 114 257 455300
Leverantorsskulder 4230 6825
Aktuell skatteskuld 8 7361 -
Ovriga kortfristiga skulder 13,18 7 739 10 475
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 19 18 603 12 554
Summa kortfristiga skulder 594 690 1403394
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4351212 4263 631
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Rapport over kassafloden for moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

Kassaflode fran rorelsen, kvarvarande verksamhet

Rorelseresultat -2 283 559
Ovriga ej likvidp&verkande poster 910 048 57
Erhallen utdelning - -
Erhallen ranta 1500 13 082
Betald ranta -131 557 -74 946
Betalda inkomstskatter 388 -800
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 778 096 -62 049
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 248 361 -71 657
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -313 022 96 217
Kassaflode fran den lopande verksamheten 749 434 -37 489
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1748 -517
Investering i aktier i dotterbolag 12 - -2339
Avyttring andelar i dotterbolag - 15 206
Avyttring/amorteringar av dvriga finansiella anldggningstillgangar = 40835
Investering i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar - -19 224
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1748 33961
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 1230316 -
Emissionskostnader -81 028 -
Upptagna ldn 18 - 8210
Amortering av 1an 18 -658 170 -20 263
Utdelning -172 261 -
Aterkop teckningsoptioner - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 318 856 -12 053
Minskning/6kning av likvida medel
Periodens kassaflode 1066 542 -15581
Kursdifferenser 14992
Likvida medel vid arets borjan 3169 18 750
Likvida medel vid periodens slut 16 1084 704 3169
20

Dokument-1D 09222115557587841696

Signerat AH, PL, RL, TE, LS, PW, UR




Moderbolagets forandring over eget kapital

Balanserade
vinstmedel
inklusive arets
Aktiekapital Overkursfond resultat
Ingiende balans per 1 januari 2024 4 467 2745134 -107 746 2 641 855
Arets resultat - - 39280 -
Ovrigt totalresultat fér &ret - - - -
Summa totalresultat - - 39280 39280
Utgaende balans per 31 december 2024 4 467 2745134 -68 467 2681135
Nyemission 1230316
Emissionskostnader -81 028
Skatt emissionskostnader 16 692
Utdelning -172 261
Transaktioner med Aktiedgare, redovisade direkti eget kapital - 993 718 - -
Arets resultat - - 74 011 74 011
Ovrigt totalresultat for &ret - - - -
Summa totalresultat - - 74 011 74 011
Utgaende balans per 31 december 2025 4467 3738852 5546 3748 865

Totalt antal aktier uppgar till 89 343 432 och bestar av stamaktier med ett kvotviarde om 0,05
kr per aktier och preferensaktier (Se not 25).
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

1.0 Sammanstiillning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovisning upprat-
tats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

1.1 Grund for rapporternas upprdttande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Till-
gangar och skulder ar varderade enligt anskaffningsvardesmetoden, forutom avseende forvalt-
ningsfastigheter samt vissa finansiella tillgdngar och skulder, vilka varderas till verkligt véarde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar koncernredovisning upprattats anges
nedan. Om inte annat anges har dessa principer tillimpats konsekvent for alla presenterade ar.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och
tillagg som anges i den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Det innebér att IFRS tillimpas med de avvikelser som anges
nedan i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper. Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor, vilken ocksa ar rapporteringsvalutan for saval moderbolaget som koncernen.

Samtliga belopp ar, om inget annat anges, redovisade i tusental kronor och avser perioden 1 ja-
nuari - 31 december for resultatrakningsrelaterade poster respektive 31 december for balans-
rakningsrelaterade poster.

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvdndning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sidana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Moderforetagets séte dr Stockholm. Bolagets huvudkontor ar beliget i Stockholm pa Kungsga-
tan 12,111 35. Foretaget ar moderforetag i Foretagsparken, vars huvudsakliga verksamhet ar
att investera i fastighetsrelaterade foretag i Sverige. Mer information om foretagets verksamhet
och vasentliga hindelser framgar av forvaltningsberattelsen.

Koncernens och moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Alla belopp anges i tu-
sentals svenska kronor (TSEK) om inget annat anges. Verksamheten i moderbolaget bestar en-
bart av koncernsamordnande uppgifter och tillgangarna bestar huvudsakligen av aktier och
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andelar i fastighetsiagande dotterbolag. Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants av styrelsen den 26 augusti 2026 och forelaggs for faststallande vid arsstimman den 14
september 2026.

1.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder, déindringar och tolkningar som tillimpas av koncernen

Radet for finansiell rapportering
Forandringar gjorda under 2025 har inte haft ndgon paverkan pa Foretagsparkens redovisning.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som tratt i kraft 2025 har inte medfért nagon
paverkan pa Foretagsparkens finansiella rapportering.

Nya standarder och tolkningar vilka trider i kraft 2026 eller senare.
De nya standarder och tolkningar som galler fran och med 1 januari 2026 har inte tillimpats i
fortid.

Per den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och Disclosure in Financial Statement i
kraft, forutsatt att denna antas av EU. Syftet ar att ge en mer likformad presentation av foreta-
gets resultatrakning och kassaflodesanalys. Vid upprattande av denna arsredovisning analyse-
ras effekterna avimplementeringen av IFRS 18.

1.2 Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr av belopp som forvantas dtervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar av belopp som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balans-
dagen.
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Not 1 Redovisningsprinciper (forts.)

1.3 Koncernredovisning

Dotterbolag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nir den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen ge-
nom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér. Forvarvsmetoden
anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dot-
terbolag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelsefdrvarv, oavsett om forvarvet
bestar av eget kapitalandelar eller andra tillgdngar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgodrs av de verkliga vardena av:

» overlatna tillgangar,

« skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare,

« aktier som emitterats av koncernen,

« tillgdngar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad

kopeskilling,

« tidigare eget kapitalandel i det férvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventualforpliktelser i ett
rorelseforvarv viarderas, med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen. For varje forvarv, det vill sdga forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan be-
stimmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till inneha-
vets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp var med:

e 6verford ersattning,

« eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade foretaget, och

« verkliga vardet vid forvarvstidpunkten pa tidigare eget kapitalandel i det férvarvade foreta-
get, (om rorelseforvarvet genomforts i steg) 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvar-
vade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgdngarna, i hindelse av ett
forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Villkorad kopeskil-
ling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som
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finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster
och forluster redovisas resultatet.

Da forvarv av dotterbolag inte avser forvarv av rorelse, utan forvarv av tillgangar i form av for-
valtningsfastigheter, férdelas anskaffningskostnaden pa de férvarvade nettotillgdngarna i for-
varvsanalysen. Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och for-
luster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotter-
bolag har i forekommande fall anpassats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncer-
nens principer.

1.3.1 Omriikningsdifferenser

Omrakning av rakenskaperna till svenska kronor for utlandsk verksamhet sker genom att ba-
lansrakningen omréknas till balansdagens kurs, forutom eget kapital som omréknas till histo-
risk anskaffningskurs, medan resultatrakningen omraknas till periodens genomsnittskurs. Upp-
komna omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

1.4 Intdkter och kostnader

1.4.1 Intiikter

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrdkningen enligt avtalens villkor. Vidaredebiterade
kostnader till hyresgaster, sisom mediakostnader och fastighetsskatt, redovisas som hyresin-
takt i resultatrakningen och belopp sarskiljs i not 3. Limnade rabatter som hanfors till att hy-
resgasten har en begransad tillgang till lokalen redovisas i den period det dr avtalat och i andra
fall redovisas rabatter linjart dver avtalets l6ptid.

1.4.2 Personalkostnader

Ersattning till anstéllda bestar av 16ner, pensioner, betald semester och sjukfranvaro. Dessa re-
dovisas vartefter de anstdllda har utfort sitt arbete. Endast avgiftsbestimda pensionsplaner
finns i koncernen. I det fallet en anstalld sdgs upp redovisas kostnaden avseende uppsagningen
vid dess skede da det 4r mer sannolikt dn inte att en uppsagning kommer att fullféljas. Loner
satts utifrdn marknadsmassiga grunder dar benchmark gors mot jamforbara bolag och forank-
ras hos styrelsen.

1.4.3 Finansiella intédkter och kostnader

Rénteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillaimpning av effek-
tivrantemetoden. Effektivrantan ar den rdnta som gor att nuvardet av alla framtida in- och ut-
betalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden. Finansiella intdkter och kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.
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1.4.4 Leasingavtal

Koncernen har leasingavtal i form av leasegivare som avser hyresavtal. Fastigheter som avser
dessa leasingavtal inkluderas i posten férvaltningsfastigheter. Principen for redovisning av hy-
resintdkter framgar av avsnitt 1.4.1.

Leasingavtal ddr koncernen ar leasetagare redovisas som tillgang respektive skuld, dar de initi-
ala vardena berdknas genom att diskontera leasingavtalets kassafloden. Koncernen har leasing-
avtal i form tomtratter. Tomtratter redovisas i balansrakningen separat som nyttjanderattstill-
gangar. Pa skuldsidan redovisas dessa som leasingskuld. I berdkningen av tillgdngen respektive
skulden ingar hyra samt tomtrattsavgald. I resultatrakningen delas det upp pa avskrivning samt
ranta. Avskrivningar gors linjart 6ver avtalets 16ptid och rantan baseras pa bolagets implicita
laneranta i det fall de aterfinns i leasingavtalet och i annat fall sitts rdntan till bolagets margi-
nella lanerdnta beaktat den underliggande tillgangen. I kassaflodesanalysen redovisas rianta
som betald rinta under kassaflode fran l6pande verksamheten och amorteringen redovisas
som kassaflode fran finansieringsverksamheten. Redovisade kostnader for tomtrattsavgalder
redovisas i sin helhet som en finansiell kostnad.

1.5 Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill sdga fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintédkter
och vardestegringar, redovisas initialt till anskaffningsvarde, inkluderat direkt hanfoérliga trans-
aktionskostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas forvaltningsfastigheter till verkligt
varde.

Verkligt varde baserar sig i forsta hand pa priser pa en aktiv marknad och &r det belopp till vil-
ken en tillgang skulle kunna 6verlatas mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. For att faststalla fastigheternas verk-
liga véarde vid varje enskilt bokslutstillfalle gérs marknadsvardering av samtliga fastigheter.
Fordndringar i verkligt viarde av forvaltningsfastigheter redovisas som vardeférandring i resul-
tatrakningen. Ytterligare upplysning om verkligt varde for forvaltningsfastigheter aterfinns i
not 9.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det ar troligt att framtida ekonomiska férdelar forknip-
pade med tillgdngen kommer att erhallas av koncernen och utgiften kan faststallas med tillfor-
litlighet samt att dtgdrden avser utbyte av befintlig eller inférandet av en ny identifierad kom-
ponent. Ovriga underhallsutgifter samt reparationer resultatfors 16pande i den period de upp-
star. Vid storre ny-, till- och ombyggnader aktiveras dven rantekostnad under produktionstiden
i enlighet med IAS 23 Lanekostnader. Under aret har inga rantor aktiverats.
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1.5.1 Byggriitter

Igdngsatta projekt har virderats enligt ovanstaende princip men med avdrag for aterstaende
investering. Byggratter har varderats utifran ett bedomt marknadsvarde for jamfoérbara trans-
aktioner i kombination med byggrattskalkyler.

1.6 Inventarier

Inventarierna bestar framst av kontorsinventarier, vilka har tagits upp till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuellt gjorda nedskrivningar. Inventari-
erna skrivs av linjart under tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Inventarierna beraknas ha
en nyttjandeperiod som antas vara lika med tillgdngens ekonomiska livslangd varfor restvardet
antas vara forsumbart och darfor ej beaktas.

Avskrivningar beraknas fran och med den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att tas i bruk. Inven-
tarier skrivs normalt av pd 5 &r.

1.7 Pdgdende nyanldggningar

Pagdende nyanliaggningar bestar av vardehdjande arbeten pa fastigheter dar vardehojande be-
doms utifran ett uthyrningsperspektiv. Arbetena redovisas initialt till anskaffningsvarde. Verk-
ligt varde anvands endast nar det kan faststillas med stor tillforlitlighet, vilket bedoms kunna
goras forst efter att projektet dr fardigstallt och omklassificerat till fastigheter.

1.8 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar bland tillgdngarna likvida
medel, hyresfordringar, 6vriga fordringar och lanefordringar samt bland skulderna rantederi-
vatinstrument, leverantorsskulder, 6vriga skulder och laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde, motsvarande anskaffningsvarde,
med tilldgg for transaktionskostnader, med undantag for kategorin finansiella instrument redo-
visade till verkligt varde via resultatrdkningen dar transaktionskostnader inte ingar. Efterfol-
jande redovisning sker darefter beroende pa hur klassificering skett enligt nedan. Finansiella
transaktioner sdsom in- och utbetalning av rantor och krediter bokfors pa kontoférande banks
likviddag medan 6vriga in- och utbetalningar bokférs pa kontofoérande banks bokforingsdag.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfal-

ler eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balansridkningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pd annat satt utslackts.
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Vardering av derivat I enlighet med redovisningsreglerna (IFRS 9) ska rantederivat marknads-
varderas och vardefordandringen redovisas 6ver resultatrakningen. Swapens varde paverkas av
den allméanna rantenivan och swapavtalets aterstaende 16ptid. Skulle det allmdnna rantelaget
forandras i forhallande till ranteldaget nar swapavtalet ingicks medfor detta att swapens varde
fordndras. Marknadsvardet pa en nominell ranteswap berdknas till exempel genom att nuvar-
desberikna skillnaden mellan swapens fasta ranta och raidande marknadsranta med motsva-
rande 16ptid. Kalkylperioden motsvarar swapens aterstaende 16ptid. Om radande marknads-
ranta overstiger swapens fasta ranta erhalls ett 6vervarde och vice versa. Som kalkylranta for
diskonteringsperioden anvinds radande swaprinta med motsvarande l6ptid. Marknadsvardet
pa en ranteswap forandras saledes under swapens 16ptid men vardet &r alltid noll vid forfallo-
tidpunkten. De kvartalsvisa marknadsvarderingarna av swapavtalen paverkar Foretagsparkens
redovisade resultat och egna kapital men paverkar ej bolagets kassaflode.

1.8.1 Likvida medel

I likvida medel ingdr, i saval balansrdakningen som i rapporten 6ver kassafloden, kassa, banktill-
godohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran an-
skaffningstidpunkten.

1.8.2 Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassaflo-
den enbart bestar av kapitalbelopp och rinta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Rénta
tas ut pa marknadsmassiga villkor. Sdkerhet erhalls normalt inte. Langfristiga 6vriga fordringar
forfaller till betalning inom fem ar efter utgangen av rapporteringsperioden.

Det verkliga virdet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde, eftersom dis-
konteringseffekten inte ar vasentlig.

1.8.2.1 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor eller tjianster som utfors i
den l6pande verksamheten. Om inbetalning av belopp férvantas inom ett ar klassificeras de
som omsattningstillgdngar. Om inte, redovisas de som anldaggningstillgadngar. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassifi-
ceras som omséttningstillgdngar. Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér férvantade
kreditforluster.

For kundfordringar anvands den férenklade modellen for kreditreserveringar. Det gors 16-
pande bedomning av kreditreserveringar baserat pa historik samt nuvarande och framéatblick-

ande faktorer. Pa grund av fordringarnas korta 16ptid uppgar reserverna till ovasentliga belopp.
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Koncernen definierar fallissemang som fordringar som ar forfallna med mer dn 90 dagar och i
de fallen gors en individuell beddmning och reservering.

1.8.3 Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Nedskrivning av finansiella tillgdngar gors baserat pa en individuell bedémning av respektive
fordran med utgangspunkt i motpartens betalningsformdga. Tillgangens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning. Samtliga ford-
ringar forfallna mer dn 60 dagar utvdrderas individuellt och nedskrivning gors efter analys och
genomgang av respektive fordran. Analysen grundar sig i kundens betalningsférmaga, dar saval
kundspecifika samt makroekonomiska omstandigheter beaktas. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanforas till en hdndelse som
intraffade efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring av gdldenarens
kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncer-
nens resultatrdkning. Nedskrivningsbehov av 6vriga fordringar utvarderas per varje balansdag,
oavsett forfall, med samma typ av analys som gillande kundfordringar. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansriakning nar det ar konstaterat att ingen betalning kommer att erhéllas.

Information om nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar, dess kreditvardighet
samt koncernens kreditriskexponering, valutarisk och ranterisk aterfinns i not 13.

1.8.4 Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder under denna kategori redovisas samt varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av lan inkluderas i anskaffningsvéar-
det. All lanefinansiering innefattas i denna kategori. Aven Féretagsparkens leverantérsskulder
och andra skulder Kklassificeras under denna kategori men redovisas till anskaffningsvarde. Av-
gifter som betalas for laneloften redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den ut-
strackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I sad-
ana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for
att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas av-
giften som en forskottsbetalning for finansiella tjdnster och fordelas 6ver det aktuella ldnelof-
tets 16ptid.

Leverantorsskulder ar utan sidkerhet och betalas normalt inom 30 dagar. Det verkliga vardet pa
leverantorsskulder och andra skulder motsvarar deras redovisade varden, di de av naturen ar
kortfristiga.
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1.8.5 Rdintebdrande finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Uppla-
ning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrak-
ningen fordelat 6ver ldneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden. Avgifter som be-
talas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrack-
ning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. [ sddana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det
ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften
som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas 6ver det aktuella ldnel6ftets 16p-
tid.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersédttning som er-
lagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte dr kontanter eller patagna skulder, redovisas i re-
sultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 ménader efter drets slut.

1.9 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrak-
ningen, utom ndr skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget ka-
pital. [ sddana fall redovisas dven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r be-
slutade eller i praktiken beslutade i de lander ddr moderforetaget och dess dotterbolag ar verk-
samma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillimpliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Den gor, nir s bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-

massiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
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Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas galla nar den berdrda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemass-
iga overskott kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvaltningsfastigheter som varderas till verkligt varde
aterspeglar skattekonsekvenserna av en atervinning av det redovisade vérdet for fastigheten
genom forsaljning.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktu-
ella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skattes-
kulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser an-
tingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

1.10 Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hdnforas till emission av nya stamaktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Erhéllna aktieagartillskott redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen men som balan-
serat resultat i moderbolaget.

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rappor-
ter i den period da utdelningen godkdnns av moderforetagets aktiedgare.

1.11 Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som harror fran intraffade
héndelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida hdandelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte
ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.
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1.12 Segmentsredovisning

Sa som foreskrivet i IFRS 8 ska koncernen indelas i rorelsesegment utifran den uppdelning f6-
retagsledning och ytterst VD, som ar foretagets hogste verkstillande beslutsfattare, styr och {ol-
jer upp den finansiella stéllningen. Rorelsesegmentens uppdelning har utgangspunkt i hur kon-
cernen ar uppdelad organisatoriskt, vilket d&ven ar sd den finansiella informationen ar uppdelad.
Intdkter och kostnader ska i respektive segment vara kopplade till samma typ av verksamhet.
Foretagsparken har gjort bedémningen att endast ett rorelsesegment aterfinns. Det dr pa denna
niva koncernledning f6ljer och styre verksamheten.

1.13 Kassaflode

Kassaflodesanalysen har upprattats i enlighet med den indirekta metoden, vilket innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under peri-
oden, samt for eventuella intdkter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafloden.

1.14 Avrundning
Samtliga redovisade belopp i de finansiella rapporterna presenteras i tusental kronor om inte
annat anges.

1.15 Alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med viardepapper noterade pa en reglerad
marknad inom EU har getts ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). I ars-
redovisningen refereras det till ett antal icke- IFRS resultatmatt som anvénds for att hjédlpa sa-
val investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. De olika icke-IFRS resul-
tatmatt som anvants som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt
IFRS beskrivs under "Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte dterfinns i IFRS-regelver-
ket” samt "Harledning nyckeltal”, som terfinns pa sida 58-59 i denna rapport.

1.16 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande for noterade foretag till-
lampas. RFR 2 innebér att moderbolaget, i arsredovisningen for den juridiska personen, ska till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Nedan beskrivs redovisningsprinciper dar redovisningen i moderbolag och koncern
skiljer sig.
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1.16.1 Andelar i dotterbolag

Foretagsparken redovisar andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde, vilket utgérs av kdpe-
skillingen for aktierna eller andelarna samt transaktionskostnader. D4 moderbolaget ger ak-
tiedgartillskott till dotterbolag redovisas det som en 6kning av andelarna i dotterbolaget.

Per varje balansdag prévas vardet mot dotterbolagets substansvarde, vilket utgors av eget ka-
pital plus 6vervarde pa fastigheter och avdrag for uppskjuten skatteskuld. Da bokfort varde
overstiger substansvardet skrivs andelarna ned och gar 6ver resultatet som Resultat fran kon-
cernforetag.

1.16.2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretagsparken har valt att redovisa enligt alternativregeln, vilket innebar att lamnade och er-
hallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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redovisningsprinciper

Forvaltningsfastigheter och byggridtter

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed maste foretagsledningen och
styrelsen gora bedomningar och antaganden. Dessa paverkar redovisade tillgdngs- och skuld-
poster respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt. Bedémning-
arna baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rim-
liga under radande omstindigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar
om andra forutsattningar uppkommer. De mest visentliga bedémningarna som har tillampats
vid upprattandet av de finansiella rapporterna avser verkligt varde pa forvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter ska redovisas till verkligt varde, vilket faststills av foretagsledningen,
baserat pa fastigheternas marknadsvarde utforda av externa oberoende viarderingsman. Va-
sentliga bedomningar har darmed gjorts avseende bland annat kalkylrdnta och direktavkast-
ningskrav, vilka ar baserade pd varderarnas erfarenhetsmassiga bedomningar av marknadens
forrantningskrav pa jamforbara fastigheter. Bedomningar av kassaflddet for drifts-, underhalls-
och administrationskostnader ar baserade pa faktiska kostnader men ocksa erfarenheter av
jamforbara fastigheter. Framtida investeringar har bedomts utifran det faktiska behov som f6-
religger.

Tillgangsférvdérv kontra rérelseférvérv

Vid forvarv av bolag gors en bedomning av om forvarvet ar att betrakta som ett tillgdngsforvarv
eller ett rorelseforvarv. Bolag innehallande endast fastigheter utan tillhérande fastighetsfor-
valtning/administration klassificeras i normalfallet som tillgdngsforvarv. Ndgon uppskjuten
skatt redovisas inte vid tillgangsforvarv. Eventuell skatterabatt reducerar anskaffningsvardet
och paverkar sidledes viardeférandringar i efterfoljande perioder. Under 2024 har tva forvarv
genomforts, bada har klassificeradats som tillgangsforvarv. Under 2023 genomfordes inga for-
varv.

Emission av preferensaktier och teckningsoptioner — véisentliga villkor

Den 27 mars 2025 genomforde Foretagsparken Norden Holding AB (publ) en riktad nyemiss-
ion till Bain Capital, vilket godkédndes vid extra stimma den 11 mars 2025. Emissionen omfat-
tade en nyemitterad preferensaktie av serie C samt 15 766 488 teckningsoptioner avseende ak-
tier av serie B. Det totala emissionsbeloppet uppgick till 113 670 803 EUR och redovisas som
skuld. Utover detta konverterades 14 170 333 aktier av serie A till preferensaktier av serie C
motsvarande 36 329 197 EUR. Efter genomf6rd konvertering finns det saledes totalt 14 170
334 preferensaktier med ett sammanlagt faststallt initialt varde pa skulden om 150 000 000
EUR.

Dokument-1D 09222115557587841696

Preferensaktierna ger innehavarna foretradesratt till utdelning motsvarande det hogsta av ett
ackumulerat avkastningsbelopp, inklusive en arlig kapitaliserad rdnta om 13,5 procent, och en
likvidationspreferens om minst 1,4 ganger investerat belopp, fore utdelning till 6vriga aktiea-
gare. Preferensaktierna dr inlosenbara vid vissa likviditetshdndelser och innehavaren har, efter
sex ar, ratt att initiera atgarder for att mojliggora en exit eller refinansiering. Foretagsparken
har i sin tur ratt att 16sa in preferensaktierna nar som helst till ett belopp som innebér att inve-
steraren minst erhéller likvidationspreferensen.

De emitterade teckningsoptionerna ger innehavaren ratt att teckna aktier av serie B till ett 16-
senpris motsvarande kvotvardet och kan utnyttjas nar som helst. Vid inldsen av preferensaktier
eller en exit anses teckning ha skett fore handelsen, varvid optionsinnehavaren tillerkdnns mot-

svarande ekonomiska rattigheter som om aktierna hade emitterats dessforinnan.

Viisentliga uppskattningar och bedémningar — klassificering

Preferensaktierna utgor ur ett legalt perspektiv eget kapital och presenteras i moderforetaget
som aktiekapital samt 6verkursfond. Vid klassificering enligt IAS 32 for koncernandamal har
bolaget bedomt att avtalsvillkoren innebér att bolaget inte har en ovillkorlig ratt att undvika
betalning till innehavaren, da innehavaren genom vissa rattigheter kan initiera handelser som
leder till aterbetalning. Mot denna bakgrund har preferensaktierna klassificerats som finansiell
skuld i koncernen och redovisas som langfristig extern skuld i balansrakningen. Skulden redo-
visas initialt till verkligt varde med avdrag for direkt hanfoérliga transaktionskostnader och i ef-
terfoljande perioder till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Det initiala redovisade verkliga vardet pa skulden inkluderar konverteringen av A aktier till
preferensaktier har bokforts som en reduktion av eget kapital.

Per emissionstidpunkten samt per 31 december 2025 beddms det verkliga vardet av den for-
tidsldsenoption som innehas av Féretagsparken vara immateriellt med hansyn till likvidations-
preferensen om 1,4x.

Foretagsparken forvantar sig att reglera nominell rdanta kvartalsvis vilket aterspeglas i 16ptids-
analysen i not 18. I balansrakningen har skulden klassificerats som langfristig eftersom Fore-
tagsparken inte har ndgon legal skyldighet att utbetala rantan utan kan valja att kapitalisera.
Emitterade teckningsoptioner avseende aktier av serie B klassificeras som eget kapital. Vid
emissionstidpunkten virderades optionerna till verkligt varde. Vardet faststilldes med ut-
gingspunkt i NAV vid emissionstidpunkten, en substansrabatt om 30 % samt de olika instru-
mentens inbdrdes rattigheter (stamaktier av serie A respektive B samt preferensaktier C), dven
att det laga l6senpriset motsvarande kvotvardet beaktades vid varderingen.

Vasentlig input vid faststillandet av verkligt varde utgors sdledes huvudsakligen av tillampad
substansrabatt, vilket medfort ett marknadsvarde om 10 113 624 EUR. En forandring av tillim-
pad substansrabatt om 5% medfor en forandring i verkligt varde vid emissionstidpunkten om
3323000 EUR.
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Verkligt viarde pd emitterade teckningsoptioner har redovisats som en 6kning i koncernens
egna kapital och reduktion av skulden per den 27:e mars 2025.

Totala transaktionskostnader i samband med transaktionen uppgick till 81 MSEK och har allo-
kerats mellan skuld (75 mSEK) och eget kapital (5,5 mSEK) baserat pa relativa verkliga varden.

Not 3 Nettoomsattning

Koncernens intdkter bestar framst av hyresintdkter som genereras fran forvaltningsfasligheter.
En andel avser vidaredebiterade kostnader sdsom fastighetsskatt och mediakostnader. Dessa
uppgar till 54,4 MSEK (65,0). Ovriga intikter utgérs av erhéllna bidrag om 5,9 MSEK (-). Nedan
presenteras hyresportféljens forfall.

Hyresintakter, koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Kontraktsportfoljens forfal- Arshyra Arshyra
lostruktur Antal, St. TSEK Antal, St. TSEK
1a&r 444 80952 353 73321
2 ar 279 84 658 249 103 290
3ar 153 83 757 163 84 166
4 ar 118 95 550 76 67 825
5ar 22 30412 29 41697
Senare dn 5 ar 91 98 013 83 87 196
Summa 1107 473 342 953 457 494
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Not 4 Ersattning till anstallda

Koncernen har 25 anstéllda (24) som utgdérs av verkstéllande direktér samt 6vriga anstillda.
Styrelsearvode utgar. Nedan presenteras konsférdelning for styrelseledamoter och 6vriga le-
dande befattningshavare.

Styrelse och ledande befattningshavare 7 799 4403
Ovriga anstillda 16 730 20217
Summa léner och ersittningar 24529 24620
Pensionskostnader - ledande befattningshavare 959 851
Pensionskostnader - 6vriga anstéllda 2502 1574
Sociala avgifter 10118 8267
Summa 38109 35312

Ersattning till styrelse och ledning, TSEK

2025
Styrelse Soc.av- Pensions-

Grundlén arvode gifter kostnader
Leif Ostling? - - - - -
Peter Wahlberg - 500 51 - 551
Pierre Ladow - 300 - - 300
Nicklas Borg? - 25 8 - 33
Tom Eriksson - - - - -
Robin Ladow - 300 - - 300
Svante Bengtsson?2 - - - - -
Jonas Sundin - 300 94 - 394
Linas Samuolis - - - - -
Ledning
VD, Erik Hamrin3 1632 - 513 327 2472
CFO, Angeelica Holm* 4367 - 252 632 5251
Summa 5999 1425 926 959 9301

1) Ledamot har avgatt under ret
2) Ledamot har lamnat styrelsen under &ret.
3) VD har avgatt under aret

4) CFO ar utsedd av styrelsen till Tillférordnad
Verkstallande Direktor
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Ersittning till styrelse och ledning, TSEK

2024
Pensions-
Styrelse Soc.av- Kkostna-
Grundlon arvode gifter

Leif Ostling? - 300 31 - 331
Magdalena Schmidt? - 200 63 - 263
Claes Kockum? - 100 31 - 131
Joachim Kuylenstierna? - 100 31 - 131
Pierre Ladow - 100 - - 100
Knut Pousette? - 100 31 - 131
Bjorn Rosengren? - 100 31 - 131
Niklas Borg - 100 31 - 131
Tom Eriksson - - - - -
Svante Bengtsson - - - - -
Robin Ladow - 100 31 - 131
Ledning
VD, Erik Hamrin3 2 400 - 754 668 3822
CFO, Angeelica Holm* 803 - 252 183 1238
Summa 3203 1200 1288 851 6 542

1) Ledamot har avgatt efter balansdagen

2) Ledamot har lamnat styrelsen under aret.

3) VD har avgétt efter balansdagen
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4) CFO ar utsedd av styrelsen till Tillférordnad
Verkstéllande Direktor efter balansdagen
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Not 4 Ersattning till anstallda (forts.)

Antal pa balansdagen 2025 2024

Antal Kvinnor, % Antal Kvinnor, %
Styrelseledaméter . 6 . - 6 . -
Ledande befattningshavare 1 1 2 1
Koncernen totalt 7 1 8 1
Medelantalet anstillda 2025 2024

Antal Kvinnor,% Antal Kvinnor, %
Moderbolaget 25 . 41 24 . 46
Dotterbolag - - - -
Koncernen totalt 25 41 24 46

Not 5 Ersattning till revisorer

Koncern Moderbolag
PwC
- Revisionsuppdraget 3038 2820 327 458
- Skatteradgivning 325 - - -
- Ovrig radgivning 1467 - - -
Summa 4830 2820 327 458

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sa-
dan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Finansiella intdakter

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024

Ovriga finansiella intikter 29 469 13 29 469 13

Ranteintakter 933 1657 156 684 170 047

Summa finansiella intikter 30402 1670 186 153 170 060
Not 7 Finansiella kostnader

Koncern Moderbolag

I AT Y 2025|2024

Rantekostnader skulder till kredit-

institut 144 181 143 232 18 000 29671
i{;illzekostnader langfristig extern 185956 ) i i
Réntekostnader obligationslan 41415 43 603 41415 43 603
Ranta till koncernbolag - - 9492 14 793
Ovriga rantekostnader 17 410 1566 14771 163
Ovriga finansiella kostnader 51032 17 523 39200 7 324
Summa finansiella kostnader 439 994 205923 122 878 95 554
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Not 8 Inkomstskatt

Noten visar en analys av koncernens inkomstskatt, inkomstskatten paverkas av ej skatteplik- Koncern Moderbolag
tiga intakter och ej avdragsgilla kostnader. Den forklarar ocksa visentliga uppskattningar som 2025 2024 2024 2024
har gjorts i forhallande till koncernens skatteposition. e .

Resultat fore skatt -73 095 200511 81236 38749

Koncern Moderbolag Ink Latt beriknad enl
nkomstskatt berdknad enligt
15058 -41 305 -16 735 -7 982

gillande skattesats, 20,6 %
Aktuell skatt 34 838 32515 7 186 -
Justeringar avseende tidigare ar 1646 -237 - - Skatteeffekter av:
Aktuell skatt pa arets resultat 36 484 32278 7 186 - Ej skattepliktiga intikter 45 404 4770 9414 15 579

- Ej avdragsgilla kostnader -45 722 -18 845 -226 -7 206
{]ppsk]uten skatt - Ej avdragsgilla rantekostnader -81 073 -28121 -2 -

kni inskni Kj

Okning/ mn.'ls ning av uppsijutna = - 39 531 - Utnyttjande av forlustavdrag
skattefordringar o . ; 5 - - 140
Okning/minsknin Kiutn som tidigare ej redovisats
skattefkul desr §avuppsijutna 45700 52 696 - - Skattemassiga underskott for

vilka ingen uppskjuten skatteford- -8393 -1711 284 -
Summa uppskjuten skatt 45700 52 696 39 531 ran redovisats
Summa inkomstskatt 82 184 84974 7225 531 - Férandring av underskottsav-

drag utan motsvarande aktivering -5812 - = -

2 " e o . av uppskjuten skatt

Inkomstskatten pa k(.)nc.ernenf re51'11tat for? skatt skll]er. 51g fran det teor?tlska belopp.som - Justering avseende tidigare ir 1646 236 39 )
skulle ha framkommit vid anviandning av vigd genomsnittlig skattesats for resultaten i de kon-

Summa skattekostnad -82 184 -84 974 -7 225 531

soliderade foretagen enligt foljande:

Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar 73,7 % (42,4).

Uppskjuten skatteskuld pa fastigheter och 6vrigt avser skatt pa skillnaden mellan skattemass-
iga och redovisade restviarden. Samtliga skatteskulder bedéms forfalla efter 12 manader. Aktu-
ell och uppskjuten skatt har berdknats utifran en nominell skattesats pa 20,6 procent. Uppskju-
ten skatt ska enligt gillande regelverk beaktas pa temporira skillnader pa samtliga tillgdngar
och skulder i balansrakningen, med undantag for temporara skillnader pa fastigheter vid till-
gangsforvarv. Dar ska skillnaderna vid férvarvstidpunkten inte beaktas vid berakning av upp-
skjuten skatt. [ balansriakningen ar uppskjuten skatteskuld berdknad utifrdn den skattesats
som forvantas foreligga vid en eventuell férséljning. Vid en marknadsvardering av uppskjuten
skatteskuld erhalls dock sannolikt ett 1agre varde dn vad som &r upptaget i balansrakningen.
Samtlig uppskjuten skatt har berdknats med en skattesats om 20,6 procent.
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Not 8 Inkomstskatt (forts.)

Inom koncernen finns sparade underskott om 47,2 MSEK (52,4) varav moderbolaget har ett
sparat utgaende underskott om 1,4 MSEK (-). Varken moderbolaget eller 6vriga konsoliderade
dotterbolag redovisar uppskjutna skattefordringar avseende dessa sparade underskott. Spar-

rade underskott uppgar till 47,2 MSEK (41,0).

Uppskjuten skatt redovisad i resultatrikningen

Réantederivat
Forvaltningsfastigheter
Uppskjuten skattefordran pga underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Summa uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen

Uppskjuten skatt redovisad i balansriakningen

Rantederivat

Forvaltningsfastigheter

Obeskattade reserver
Transaktionskostnader

Koncernen

2025 2024

. 865 . -2 669
54332 56 876

-7 872 -7 686
-1625 6175
45700 52 696
Koncernen

; -865
187 187 140 503
19 065 20 689

13 685 -

Summa uppskjuten skatt

Bruttofériandringen avseende uppskjutna skatter

219937 160 327

Ingdende balans

Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen
Uppskjuten skattefordran pga underskottsavdrag
Transaktionskostnader

Avyttrad uppskjuten skatteskuld

Koncernen

2025 2024
160 327 101 301
45700 52696
225 7 686

13 685 -
0 -1355

Utgaende balans

219937 160 327
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Not 9 Forvaltningsfastigheter

Virdepa- Virdepa-
verkan, Vardepa- verkan, Virdepa-
Kinslighetsanalys MSEK verkan, % MSEK verkan, %
2025 2025 2024 2024
Viktat direktavkastningskrav, +1% -755,0 -13,39% -759,9 -14,27%
Viktat direktavkastningskrav, -1% 1006,5 17,85% 844,1 15,85%
Summa hyresintikter, +5% 352,8 6,26% 264,2 4.96%
Summa hyresintikter, -5% -376,2 -6,67% -419,6 -7,88%
Viktad ekonomisk vakansgrad, o
+5% 4165 <7,39% 4458  -837%
Viktad ekonomisk vakansgrad, - o
50 398,8 7,07% 290.4 5,45%
Summa fastighetskostnader, +5% -94,9 -1,68% -157,2 -2,50%
Summa fastighetskostnader, -5% 71,5 1,27% 1,7 0,03%
Summa driftnetto, +5% 272,6 4,84% 184,8 3,47%
Summa driftnetto, -5% -290,3 -5,15% -340,2 -6,39%

Koncernens forvaltningsfastigheter
Koncernens fastigheter bestar av 254 fastigheter (248) beldgna i Sverige.

Foretagsparken redovisar forvaltningsfastigheter till ett bedémt marknadsvérde. Marknads-
varde definieras som det mest sannolika priset vid en forséljning pa en 6ppen och fri fastighets-
marknad vid en viss given tidpunkt. Grunden for alla marknadsviardebeddmningar &r analyser
av forsdlda objekt i kombination med kunskaper om aktorernas syn pa olika typer av objekt,
deras satt att resonera samt kdnnedom om marknadsmassiga hyresnivaer etc.
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Not 9 Forvaltningsfastigheter (forts.)

Vardering forvaltningsfastigheter

[ syfte att bedéma objektens marknadsvarde varderas fastigheterna externt av varderingsinsti-
tut minst en gang per rakenskapsar. For innevarande rakenskapsar har samtliga fastigheter
varderats externt. Vardena har bedémts med stdd av en marknadsanpassad kassaflodeskalkyl i
vilken virderarna genom simulering av de berdknade framtida intdkterna och kostnaderna
analyserar marknadens forvantningar pad varderingsobjekten. Kalkylperioden uppgar som regel
till tio ar. Som grund for berdknade framtida driftnetton ligger analys av gallande hyresavtal
samt analys av den aktuella hyresmarknaden. Normalt har de gillande hyresavtalen antagits
gdlla fram till hyresavtalens slut. For de fall hyresvillkoren bedomts som marknadsmaéssiga har
de sedan antagits mojliga att forlinga pa oférandrade villkor alternativt mojliga att nyuthyra pa
liknande villkor. Kassaflédesanalysen medger mojligheten att beakta marknadslage, hyresniva,
framtida utveckling av marknadshyra och langsiktig vakansgrad.

Kalkylrantan och direktavkastningskraven som har anvénts i berdkningarna har harletts fran
forsaljningar av jamforbara objekt och annan relevant information sdsom den allménna situat-
ionen pa fastighetsmarknaden, tillvaxt, hyrestider, befolkningsstruktur, finansmarknaden, inve-
sterares direktavkastningskrav o.s.v. Viktiga faktorer vid uppskattning av direktavkastnings-
krav r beddmningen av den framtida hyresutvecklingen harledande till fastigheterna, deras
forandring i varde och mojligheten foér dem att utvecklas, samt de standarder i vilka de har un-
derhallits.

Samtliga verkligt varde-varderingar for forvaltningsfastigheter har genomforts med hjalp av
betydande icke observerbara data (niva 3 i verkligt vardehierarkin). Den icke observerbara
data som paverkar varderingarna ar framfor allt en férandring av beddmda framtida mark-
nadshyror. En forandring av diskonterings- eller kalkylrantan har en mindre paverkan pd det
bedomda vardet. For att sdkerstilla en korrekt niva pa diskonteringsrantan anlitas externa fo-
retag med auktoriserade fastighetsvarderare. Det har inte skett ndgon férandring av varde-
ringsmetod mellan perioderna och darmed ingen 6verforing mellan verkligt varde-nivaerna.
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Koncern
2025-12-31 2024-12-31

' 5929 235 5821710

Verkligt varde vid ingangen av aret

Forvarvade fastigheter 352 606 56 941
Investeringar 24 819 77 996
Orealiserade vardeforandringar 15170 115 205
Avyttrade fastigheter -12 689 -142 616

Redovisat fastighetsvirde 6309140 5929235

5406107 5419675

Skattemaissiga varden

Not 10 Inventarier

Koncern Moderbolag
Anskaffningsvdrde
Ingdende anskaffningsvarde 2 606 1758 751 234
Avyttringar 0 - = -
Arets inkop inklusive via forvarv 2 090 848 1748 517
Utgaende anskaffningsvirde 4696 2606 2499 751
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1362 -782 -65 -9
Avyttringar - - -
Arets avskrivningar -873 -580 -275 -56
Utgaende avskrivningar -2 235 -1362 -340 -65
Utgaende balans 2 460 1243 2159 686
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Not 11 Pagaende projekt

Koncern

2025-12-  2024-12-

31 31

Ingdende balans ] 1452

Arets aktiveringar 35248 82 643

Forvarvade pagaende projekt 12559 13029

Omklassificerat till fastigheter -24.819 -66 354

Avyttringar -22987 -30 769

Utgaende balans - -
Not 12 Andelar i koncernféretag

Moderbolag

Ingdende bokfort varde 1184 264 1109515

Nedskrivning av andelar i dotterbolag - -41 391

Arets forsaljning -1450 063 -7126

Arets investeringar 1500178 123 265

Utgdende bokfort virde 1234379 1184264

Koncernens dotterforetag per 31 december 2025 och 31 december 2024 anges nedan. Om inget
annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som innehas direkt av kon-
cernen, och dgarandelen &r densamma som rdstandelen.
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Not 12 Andelar i koncernforetag (forts.)

Agarandel

Redovisat viarde

2025-12-31

2024-12-31

Bolag som ingar i koncernen

Foretagsparken Norden Holding 1 AB
Foretagsparken Norden Holding 2 AB

Bonstjalken Fastigheter AB

Ene Fastighet 1:6 AB

Fast. Mataren 1-3 AB

Fast. Mataren 4 AB

FPAC Kristianstad AB

FPAC Pited AB

FPAC Vimmerby AB

Foretagsparken Arvika Blakstad 3 AB
Foretagsparken Arvika Hasthagen AB
ForetagsParken Bruvik AB
Foretagsparken Eda AB
ForetagsParken Elfenbenet 2 AB
Foretagsparken Fastigheter 19 AB
ForetagsParken Halmstad 3:142 AB
Foretagsparken Hassleholm AB
ForetagsParken Hostbruksvigen AB
ForetagsParken Ingaré AB
Foretagsparken Lagerdasen AB
ForetagsParken Lomma 31:35 AB
ForetagsParken Lundakra 2:6 AB
ForetagsParken Mariedal AB
Foretagsparken Mark AB
Foretagsparken Mellersta AB
ForetagsParken Motalahus AB
Foretagsparken Nacksta 3 AB
Foretagsparken Nacksta AB
Foretagsparken Nacksta Ost AB
Foretagsparken Norr AB
Foretagsparken Norrland AB

559531-8352
559531-8378
556837-5413
556947-3134
559371-8421
559371-8439
559365-0897
559333-2314
559333-2306
559368-4995
559368-5026
559260-6122
559368-5000
559195-5066
559233-4113
559337-3334
556478-2067
559316-9351
559344-8516
556981-3990
559316-9344
559337-3342
559207-3869
559101-0227
559228-8707
559239-4968
559164-7804
559059-9816
556696-4747
559228-8699
559228-8764
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Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Vimmerby
Stockholm
Stockholm

Upplands Vasby

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Angelholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
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100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

1233 845




Not 12 Andelar i koncernforetag (forts.)

Agarandel

Redovisat viarde
2025-12-31 2024-12-31

Bolag som ingar i koncernen

Foretagsparken Rosenknoppen AB
ForetagsParken Rosersberg AB
ForetagsParken Sala AB
Foretagsparken Skane AB
Foretagsparken Smalandsstenar AB
ForetagsParken Sundby AB
ForetagsParken Tillverkshuset AB
Foretagsparken Uppsala AB
ForetagsParken Vaxmora AB
Foretagsparken Vagrenen AB
Foretagsparken Varmland AB
ForetagsParken Vasby-Vik AB
Foretagsparken Vast AB
Féretagsparken Assjan AB
Foretagsparken Ost AB
ForetagsParken Mandagsgatan AB
ForetagsParken Skallebackavdgen AB
ForetagsParken Torbornavagen AB
Hartungviken Fastigheter AB
Utmeland 13:72
Foretagsparken 31:8 MergeCo AB
Foretagsparken Lomma AB
Foretagsparken 3 MergeCo AB
Foretagsparken Arvika Hasthagen AB
Foretagsparken Programmeraren MergeCo AB
Foretagsparken Mark AB
Foretagsparken Ost MergeCo AB
Foretagsparken Ost AB
Foretagsparken Bonden MergeCo AB
Foretagsparken Bonden AB

559089-7970
556893-4987
559314-1384
559228-8756
556548-4333
559205-1493
559155-0362
559228-8731
559139-5537
559102-9805
559232-2654
556977-6056
559228-8715
559273-0500
559228-8723
559289-0213
559263-7739
559367-7247
559162-0538
559466-1802
559540-1414
556750-8865
559540-1133
559368-5026
559540-1380
559101-0227
559540-1448
559228-8723
559540-1141
556709-3934
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Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Dalarna
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Angelholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
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Not 12 Andelar i koncernforetag (forts.)

Agarandel Redovisat varde
Bolag som ingar i koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsparken 2:103 MergeCo AB 559540-1315 Stockholm 100% -% = -
Foretagsparken i Alvingen AB 556944-7518 Stockholm 100% -% - -
ForetagsParken H20 Fastigheter 1 MergeCo AB 559540-1158 Stockholm 100% -% = -
ForetagsParken H20 Fastigheter 1 AB 559314-8413 Stockholm 100% -% - -
ForetagsParken H20 Fastigheter 2 MergeCo AB 559540-1232 Stockholm 100% -% = -
ForetagsParken H20 Fastigheter 2 AB 559314-8421 Stockholm 100% -% - -
ForetagsParken H20 Fastigheter 5 MergeCo AB 559540-1299 Stockholm 100% -% : -
ForetagsParken H20 Fastigheter 5 AB 559354-9560 Stockholm 100% -% - -
ForetagsParken RosersPort MergeCo AB 559540-1430 Stockholm 100% -% : -
ForetagsParken RosersPort AB 556817-7405 Stockholm 100% -% - -
ForetagsParken Fastigheter 2 AB 559273-5145 Stockholm 100% 100% - 275993
ForetagsParken Portfolj 2 AB 559314-1483 Stockholm 100% 100% = -
ForetagsParken Boldnderna AB 559314-1491 Stockholm 100% 100% - -
ForetagsParken Industrihus Umed AB 559202-3088 Stockholm 100% 100% - -
ForetagsParken Industrihus Vésteras AB 556581-6898 Vasteras 100% 100% - -
Foretagsparken Norefast Holding AB 559367-4442 Stockholm 100% 100% - -
ForetagsParken Fastigheter Umea AB 559316-1358 Stockholm 100% 100% = -
ForetagsParken Industrifastigheter Umea AB 556691-8743 Stockholm 100% 100% - -
ForetagsParken Métaren 15 AB 556832-9394 Umea 100% 100% - -
ForetagsParken ST i Umea AB 556359-2061 Umea 100% 100% - -
ForetagsParken Umed Batteriet AB 556821-4141 Stockholm 100% 100% - -
ForetagsParken Via Ventilen Fastigheter AB 559281-2720 Umea 100% 100% - -
ForetagsParken FP AB 559102-4061 Stockholm 100% 100% - 190 818
ForetagsParken Kalvsvik 16:4 AB 559105-1528 Stockholm 100% 100% - -
ForetagsParken Mallen 11 AB 559262-1923 Stockholm 100% 100% - -
ForetagsParken RosersPort AB 556817-7405 Stockholm -% 100% - -
ForetagsParken Spolaren 2 AB 556537-1225 Stockholm 100% 100% - -
ForetagsParken Park Caproni 1 AB 559118-1945 Stockholm 100% 100% = -
Sankt Parking AB 559214-2433 Nykoping 0% 50% - -
NYO Parking KB 969789-9574 Stockholm -% 100% - -
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Not 12 Andelar i koncernforetag (forts.)

Bolag som ingar i koncernen
ForetagsParken H20 AB

ForetagsParken H20 Fastigheter 1 AB
ForetagsParken H20 Fastigheter 2 AB
ForetagsParken H20 Fastigheter 3 AB
ForetagsParken H20 Fastigheter 4 AB
ForetagsParken H20 Fastigheter 5 AB
ForetagsParken H20 Fastigheter 6 AB

Foretagsparken i Vara AB

Foretagsparken Bonden AB
Foretagsparken Borga AB
Foretagsparken Forvaltning i Vara AB
Foretagsparken i Emtunga AB
Foretagsparken i Vargarda AB
Foéretagsparken i Alvingen AB
Foretagsparken Platslagaren AB
Foretagsparken Skovde AB
Foretagsparken Stora Jungatorp AB

Foretagsparken Portfolio 1 AB

Fastighets AB Kabelgatan 2

Fastighets AB Kabelgatan 7
Fastighetsbolaget Slatthult AB
ForetagsParken Fastigheter Kungilv AB
ForetagsParken Fastigheter Lillesjo AB
Foretagsparken Fastigheter Angelholm AB
Foretagsparken Fastighets 20 AB
ForetagsParken Frysen 2 AB
ForetagsParken Froland 3:27 Fastighets AB
ForetagsParken Grepen 2 AB
ForetagsParken Hanviken 9:8 AB
ForetagsParken Helsingborg Stimjiarnen AB

ForetagsParken Hus 3 AB
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559321-7051
559314-8413
559314-8421
559314-8439
559314-8405
559354-9560
559383-5670
559062-5744
556709-3934
559170-2591
559006-1973
556769-9532
556814-8844
556944-7518
556986-2583
556538-1992
556915-2068
559322-5831
556540-8720
559295-0397
556923-6002
559149-8901
556688-6379
556106-7215
559230-1039
559109-9121
559298-2820
556239-8619
559274-9708
556834-6646
556798-6491

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Angelholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
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Agarandel

100%
100%

-%
100%
100%

-%
100%
100%
100%
100%

-%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Redovisat viarde

2025-12-31

2024-12-31

100 208
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Not 12 Andelar i koncernforetag (forts.)

Agarandel

Redovisat viarde

Bolag som ingar i koncernen (forts.)
Foretagsparken Hoganas 12 AB
Foretagsparken Hogands 4 AB
ForetagsParken Kuréd AB
Foretagsparken Kurod AB
ForetagsParken Lednyckeln 1 AB
Foretagsparken Lomma AB
ForetagsParken Mattbandet 11 AB
ForetagsParken Mattbandet 12 AB
Foretagsparken R8 Hogands AB
ForetagsParken Skruvfastigheter AB
Foretagsparken Tjorrod AB
ForetagsParken Uddevalla Fastigheter AB
Foretagsparken Varmland 2 AB
Ganghester Slatthult 1:80 AB
Murporten Férvaltning AB
ForetagsParken AC AB

FPAC Falkenberg
FPAC Hboganas AB
FPAC Karlstad AB
FPAC Lidkoping AB
FPAC Vasteras AB
FPAC Ostersund AB
Foretagsparken Venture 1 AB
Foretagsparken Venture 2 AB
Foretagsparken Myggan AB
Foretagsparken i Varmland 1 AB
Varmlindska Bostadsfastigheter Holding AB
Fastighetsbostdder i A-vika AB
Foretagsparken Venture 3 AB
Foretagsparken i Varmland 3 AB
Koppersberg 2 Kommanditbolag
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556709-8404
556709-8388
559005-8102
556287-5210
559005-2709
556750-8865
556985-9571
556451-4692
556678-5373
556834-6653
556712-7401
556845-7807
556720-6833
559125-9881
559248-8505
559321-3340
559365-0889
556818-6653
559365-0871
559373-3909
559365-0905
556862-4919
559461-7127
559274-9096
556720-7849
556711-0357
556852-4655
559083-6481
559274-9104
556742-9237
969645-4447

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Jarfalla
Stockholm
Angelholm
Stockholm
Angelholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Lidingo
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
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2025-12-31 2024-12-31

- 23
= 36 204
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Not 12 Andelar i koncernforetag (forts.)

Redovisat viarde

2025-12-31

2024-12-31

Bolag som ingar i koncernen (forts.)

Varmlandska Fastigheter Holding AB
Handelsfastigheter i Virmland AB
Foretagsparken Venture 8 AB
Foretagsparken Venture 10 AB
Foretagsparken Venture 11 AB
Foretagsparken Venture 4 AB
Sundsberg 2:4 AB
Varmldndska handels- och industrifastigheter AB
ForetagsParken Vimpelgatan Kommanditdeligare AB
ForetagsParken Vimpelgatan Komplementir AB
Foretagsparken Vimpelgatan Kommanditbolag
Kalkhyllan 1 AB
Kalkhyllan 2 AB
Kalkhyllan 3 AB
TGF i Sverige AB
TGF Harryda AB
Foretagsparken Norden Holding 3 AB
Foretagsparken Venture 12 AB
Foretagsparken Venture 13 AB
Foretagsparken Venture 14 AB
Foretagsparken Venture 16 AB
EPG Invest AB
Westswedenestate Office AB
Foretagsparken Kungsbacka Hanhals 9:12 AB
Foretagsparken Venture 15 AB
Foretagsparken Eslov Skruvmejseln 4 AB
Foretagspakren H66r Pumpen 3 AB
Foretagspakren Ho6r Pumpen 21 AB
Foretagsparken Eslov Fasanen 2 AB

Foretagsparken Eslov Hyveln 4 AB
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559208-2431
556746-6296
559481-7222
559481-7255
559477-9737
559274-9112
556679-4748
559004-7006
559282-6175
559282-6167
969664-1985
556534-2887
556849-3612
559228-1876
559387-4018
559342-0793
559531-8386
559545-2664
559553-9775
559553-9759
559552-6079
559553-9833
556880-2747
556267-8986
559552-6020
556747-6824
559343-8632
559152-4961
559166-6150
556875-6539

Agarandel
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Kungsbacka 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%

Signerat AH, PL, RL, TE, LS, PW, UR

41




Not 12 Andelar i koncernforetag (forts.)

Agarandel Redovisat varde
Bolag som ingar i koncernen (forts.) 2025-12-31 2024-12-31
Kronhagen Industrimark AB 559538-2499 Stockholm 100% -% = -
Master Ammor 1:24 AB 556872-2903 Gotland 100% -% = -
Sankt Parking AB 559214-2433 Nykoping 100% -% = -
NYO Parking KB 969789-9574 Stockholm 100% -% ° -
Summa 1234379 1184268
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Not 13 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

2) Tillgadngar eller skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen, varderas enligt
IFRS 13 enligt niva 2.
Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder ingar i kategorin "Finansiella tillgdngar

och skulder”. Koncernen har finansiella instrument virderade till upplupet anskaffningsvirde Koncernens exponering mot olika risker som ér forknippade med de finansiella instrumenten
samt verkligt virde. beskrivs i not 17. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen motsvarar det re-
dovisade vardet for varje kategori av finansiella tillgdngar som nimns ovan.
Moderbo-
Koncern
lag Preferensskulden som redovisas under 6vriga langfristiga skulder har ett verkligt virde som
2025-12- 2024-12- 2025-12-  2024-12- uppgar till 1 452,4 MSEK. I samband med det emitterades teckningsoptioner som klassificeras
31 31 31 31 som eget kapital och har initialt verkligt varde pa 109,4MSEK
Finansiella tillgdngar virderade
till upplupet anskaffningsvdrde? Not 14 Kundfordringar
Fordringar pa koncernforetag = - 1967468 2871769
Fordrirllg?r pall éigar.bolag. Z (6);};} - 3044 - Koncern Moderbolag
Langfristiga finansiella tillgdngar - = - 2025-12- 2024-12- 2025-12- 2024-12-
Kundfordringar 14 608 19 273 - - 31 31 31 31
Likvida medel 1711318 100 803 1084 704 3169 Kundfordringar | 25369 24 894 N .
F-manSIella tillgangar -varde:.rade 120 076 3055216 2874937 Reservering for osikra fordringar 10761 -5621 - -
till upplupet anskaffningsvirde 1737 602
Kundfordringar - netto 14 608 19273 - -
Finansiella tillgdngar/skulder vdr-
derade till verkligt vdrde (Nivd 2)
Riantederivat? 12 346 -4 254 = - Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Finansiella tillgangar 1749 948 115 822 3055216 2874937
Koncern Moderbolag
2025-12- 2024-12- 2025-12-
Skulder vdrderade till upplupet an- 025 0 025 2024-12-31
. . 31 31 31
skaffningsvdrde? . w .
Skulder till kreditinstitut 3296774 2389493 - 479068 Mindre dn 2 manader 8l 5020 ; ;
Obligationslan 442500 439172 442500 439172 2 till9 manader 8070 9313 ) ]
Skulder till koncernféretag s - 114 257 634 402 Aldre 9 mdnader 643 4939 i _
Ovrig extern skuld 1452 475 ) ) ) Summa kundfordringar 14 608 19273 - -
Leverantorsskulder 16 650 22 338 4230 6 825
- _— Bokfort varde pa kundfordringar 6verensstaimmer med verkligt viarde. Da inbetalning av kund-
Ovriga kortfristiga skulder 2609 - - - . . s . . . . .
fordringar ligger ndra i tiden &r det verkliga vardet samma som det upplupna anskaffningsvar-
Finansiella skulder 5211008 2851003 560987 1559467

det. Kreditreserv gors utifran individuell bedémning.

1 Tillgangar eller skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde varderas enligt IFRS 13 en-
ligt niva 3.
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderbolag

2025-12- 2024-12- 2025-12- 2024-12-

31 31 31 31

Forutbetald hyra 2780 3114 | -
Forutbetalda kostnader 15852 6168 10 658 1694
Upplupna ranteintakter 6383 8931 26 390 193 529
Ovriga poster 3963 1542 - -
Summa férutbetalda kostna- 28978 19755 37 048 195 223

der och upplupna intikter

Not 16 Likvida medel

Likvida medel i koncernen uppgick till 1 711 318 TSEK (100 803) och utgors av banktillgodoha-
vanden utan bindningstid. Placering av likvida medel har gjorts hos motparter som bedéms ha
hog kreditvardighet och darmed 14g risk. Likvida medel i moderbolaget uppgick till 1 084 704
TSEK (3 169).

Not 17 Ovriga avsittningar

Avsattningen avser kompensation som uppkommit i samband med férvarv av bolag under ra-
kenskapsaret. Vid forvarvstillfallet inneholls kompensationen av Foretagsparken. Kompensat-
ionen kan komma att betalas till sdljaren vid avrdkning av forvarvet. Foretagsparken bedémer
osdkerheten och risken kring avséttningen som liten da kassan overstiger avsattningen.

Koncern Moderbolag

2025-12-  2024-12- 2025-12- 2024-12-

31 31 31 31

Ingdende bokfort varde - - -. -
Ovriga poster 5148 - - -
Summa dvriga avsdttningar 5148 - - -
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Not 18 Upplaning och Finansiell riskhantering

Att dga, direkt och indirekt, och utveckla fastigheter ar en kapitalintensiv verksamhet. Foretags-
parkens kapital tillgodoses genom en balanserad mix av externa lan samt eget kapital, med en
soliditet pa 30,8 procent (48,3). Rantekostnader ar ocksa en av foretagets storsta kostnadspos-
ter och det ar av strategisk betydelse for Foretagsparken att oavsett marknadsférutsattningar
alltid ha tillgang till kostnadseffektiv finansiering. Malet for finansverksamheten &r att saker-
stélla finansieringsbehovet till lagsta mojliga kostnad inom de ramar och restriktioner styrelsen
beslutar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte ska kunna infria sina betalningsférpliktelser vid for-
fallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Enligt bola-
gets gallande rutiner ar likviditetshanteringen centraliserad till VD for att darigenom optimera
utnyttjandet av likvida medel och minimera finansieringsbehovet. Fér att minimera likviditets-
risken gors lopande likviditetsprognoser for att sakerstalla likviditet pa saval kort som lang
sikt. Koncernen har kortfristiga skulder till kredit samt obligationsldn som uppgar till 572,5
MSEK (2 482,8) och som forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Koncernens likvida me-
del uppgartill 1 711,3 MSEK (100,8). Av skulder som forfaller till betalning inom 12 manader
bedoms majoriteten sannolikt kunna refinansieras eller forlangas. Styrelse och ledning uteslu-
ter inte att koncernen kommer genomfdra extra amorteringar i kombination med avyttringar
under 2025 i syfte att minska belaningsgraden och sikerstalla en god likvidniva.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansi-
ella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde till f6ljd av fordndringar i ran-
tenivaer, likviditets- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens finansiella risker utfors, pa
uppdrag av styrelsen, av VD vars uppgift ar att identifiera och i stérsta moéjliga utstrackning mi-
nimera dessa riskers resultatpaverkan. All finansiell risk ska rapporteras och analyseras av fo-
retagsledningen och rapporteras till styrelsen. Detta ska ske enligt bolagets gallande rutiner,
vilka verkar for att begrdnsa bolagets finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde p3, eller framtida kassafloden fran, ett finansi-
ellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Enligt IFRS indelas mark-
nadsrisker i tre slag: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Den marknadsrisk som framst
paverkar bolaget r réinterisk. Bolagets malsattning ar att identifiera, hantera och minimera
marknadsriskerna. Detta gors av VD enligt géllande rutiner.
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Not 18 Upplaning och Finansiell riskhantering (forts.)

Réinterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantelaget paverkar ett bolags rantekostnader.
Ranterisk kan leda till forandring i verkliga varden, forandringar i kassafloden samt fluktuation
i bolagets resultat. Bolagets samtliga rantebdrande skulder 16per med fast raintemarginal, varfor
ranterisken ddrigenom anses hanterad. Vid 6kning av marknadsrdnta om +/- 1% paverkar kon-
cernens arliga rantekostnader pa skulder till kreditinstitut med 38,2 MSEK (28,3).

Kreditrisk

Kreditrisk forknippas framst med sannolikheten for finansiell férlust som beror pa motparters
oformdga att uppfylla de avtalsmaissiga forpliktelserna forknippade med finansiella transakt-
ioner eller instrument. De finansiella motparternas risk varderas och 6vervakas med malet att
minska motpartsrisken. Foretagsparken begransar denna risk genom att valja motparter med
hog kreditvardighet.

Lanevillkor

Kreditrisk forknippas framst med sannolikheten for finansiell forlust som beror pa motparters
oférmdga att uppfylla de avtalsmassiga forpliktelserna féorknippade med finansiella transakt-
ioner eller instrument. De finansiella motparternas risk varderas och 6vervakas med malet att
minska motpartsrisken. Foretagsparken begransar denna risk genom att valja motparter med
hog kreditvardighet. Koncernen har lanevillkor avseende samtliga skulder till kreditinstitut
samt obligationsfinansiering. Dessa villkor ar i huvudsak réantetackningsgrad om 1:50:1 pa obli-
gationsfinansiering (1:75:1), 1:50 i rantetdckningsgrad pa skuldportfdljen finansierad av langi-
vare. Utover rantetdckningsgrad finns lanevillkor om Belaningsgrad (Loan-to-value) om <60 %.

Den 31 december 2025 ar koncernens samtliga lanevillkor uppfyllda.

Externa skulder 16per med en snittrdnta om 5,5% (6,14). Langfristiga externa skulder som av-
ser preferensskuld har ett avkastningskrav pd 13,5%
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Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Langfristig upplaning

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Skulder till 4garbolag - - - 179102
Skulder till kreditinstitut 3166 774 345 894 - -
Leasingskuld 19 720 14 658 - -
Langfristig extern skuld 1452 475 - - -
Ovriga langfristiga skulder 2 609 2700 = -
Summa langfristig upplaning 4641578 363 251 - 179 102
Kortfristig upplaning
2)1::elfrfrfizlalnksri$ilrtgsmut ochovrie 130 000 2043 600 - 479 068
Obligationslan 442 500 439172 442500 439172
Skulder till &garbolag och kon- )
cernbolag - 114 257 455 300
Leasingskuld 4839 1354
Ovriga kortfristiga skulder o - o -
Summa Kortfristig upplaning 577339 2484126 556 757 1373540
Summa upplining 5218917 2847377 556757 1552642
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Not 18 Upplaning och Finansiell riskhantering (forts.)

Forfallostruktur Koncernen Moderbolag
Islli{;’;_der som forfaller tillbetal-—» >5.12.31 2024-12-31 [ 2025-12-31 2024-12-31
inom 1 r fr&n balansdagen 577475 2484152 556757 1408364
1-5 ar fran balansdagen 4167 665 247 883 0 49 140
Senare dn 5 ar efter balansdagen 1637 719 115 341 0 95137
Summa 6382860 2847377 556757 1552642
Likviditetsanalys Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
6 manader eller kortare 454 880 2510923 506 584 1224116
6-12 manader 130 300 59 158 57 128 228016
1-5ar 5066 502 302 275 0 91568
Senare dn 5 ar efter balansdagen 2786176 139 678 0 131851
Summa 7274381 3012033 563712 1675551

Beloppen avser framtida ej diskonterade kassafléden for finansiella skulder inklusive rénta,
uppdelat efter den tid som aterstar fram till avtalsenlig forfallotidpunkt. Balansdagens ranta for
respektive 1an har anvénts for att berdkna framtida kassafldden f6r samtliga skulder.
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2025-12- 2024-12- 2025-12- 2024-12-
31 31 31 31
Upplupna rantekostnader 45 946 12603 6028 5557
Forutbetalda hyresintakter 60019 55053 0 -
Upplupna driftskostnader 21543 18123 0 -
Styrelsearvode och personalrela-
4090 4090
terat 3623 3623
Ovriga poster 8951 2907 8951 2907
Summa upplupna kostnader 140 082 92776 18 603 12 554
och forutbetalda intikter
Not 20 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget

E:giil:a skulder och avsitt- 2025-12-31 2024-12-31 2025-1321- 2024--1321-
Aktier i dotterbolag 37112801 23314771 - 354 080
Fordringar hos koncernféretag - - - 595956
Likvida medel 616 047 61201 - -
Fastigheter 3716 444 2950174 - -
Summa stillda sikerheter 8043771 5342852 = 950 036

DAvser koncernmdssiga nettotillgdngar

Not 21 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2025-12- 2024-12- 2025-12- 2024-12-

31 31 31 31

Borgensataganden 3380000 2182 387 - 1017 236

Summa ansvarsférbindelser 3380000 2182387 - 1017236
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Not 22 Upplysningar om ndrstaende

Loépande transaktioner
Foretagsparken forvarvar och séljer ett antal olika tjanster till narstaende parter. Samtliga
transaktioner genomférda under perioden har genomforts pd marknadsmaéssiga villkor.

e  Foretagsparken forvarvar forvaltningstjanster samt 6vriga fastighetsrelaterade kon-
sulttjanster fran koncernen NPM Group med Moderbolaget NPM Group, organisat-
ionsnummer 559407-1788. Under dret uppgdr forvarvade tjanster till 1,3 MSEK
(13,2). NPM Group utgoér en narstaende part till Foretagsparken da Aktiebolaget Fas-
tator, 556678-6645 ager cirka 63% (55) av NPM Group. Fastator dger 25% (25) av
aktier och roster i Foretagsparken Norden Holding AB (publ), 559075-5145, och dar-
med utovar betydande inflytande 6ver Foretagsparken.

e  Foretagsparken tillhandahéller ekonomisk forvaltning till Aktiebolaget Fastator
(publ) och bolagets dotterbolag inom koncernen till ett virde om 1,4 MSEK (3,2). Ak-
tiebolaget Fastator (publ) dger 25 % (25) av aktier och roster i Foretagsparken Nor-
den Holding AB (publ), 559075-5145, och utévar darmed betydande inflytande 6ver
Foretagsparken.

e Vidare har ersittning erlagts till styrelseledamdter och ledande befattningshavare av-
seende utfort arbete, se not 4.

e  Utover ovan nimnda transaktioner avser koncerners nirstiendetransaktioner endast
transaktioner med narstaende foretag inom koncernen.

Not 23 Handelser efter balansdagen

e  Foretagsparken har dterbetalat sin utestdende obligation med ISIN SE001713244 den
9:e januari 2026.

e Under borjan av 2026 har Foretagsparken genomfort ytterligare férvéarv av fastig-
heter med ett sammanlagt underliggande fastighetsvdarde om 225 MSEK.

e  Under borjan av 2026 har Foretagsparken genomfort avyttringar av fem fastigheter i
syfte att optimera fastighetsportfdljen och stdrka den finansiella stallningen. Forsalj-
ningarna har skett som ett led i bolaget langsiktiga strategi att fokusera pd karnverk-
samheten samt skapa forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

e Jonas Sundin har avgatt fran sitt styrelseuppdrag den 20 augusti 2026.
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Not 24 Forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition moderbolaget Kronor

Balanserade vinstmedel -68 465 454
Overkursfond 3738852412
Arets resultat 74 011 000
Summa 3744 397 958

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar

Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie -
3744397 958
Summa 3744 397958

I ny rakning balanseras

Not 25 Eget kapital

Per 31 december 2023 89 343431
Per 31 december 2024 89 343 431
Aktieslag

PREF C 14170 334
STAM A 75173098
STAM B -
Per 31 december 2025 89 343 432

For beskrivning av forandringarna i det egna kapitalet hanvisas till koncernens respektive mo-
derbolagets rapporter 6ver forandringar i eget kapital. Kvotvirde per stamaktie uppgér till 0,05
SEK med ett rostvarde om 1. Bolaget har per balansdagen utestdende teckningsoptioner om

15 766 488, med ett 16senpris motsvarande Kvotvardet (0,05 SEK)och berattigar till tecknande
av en aktie av Serie B.
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Arsredovisningen beslutades 28 augusti 2026
Resultat- och balansridkningen kommer att forelaggas arsstimman 5 oktober 2026.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Peter Wahlberg Pierre Ladow
Styrelseleordférande Styrelseledamot
Tom Eriksson Robin Ladow
Styrelseledamot Styrelseledamot
Linas Samuolis Angeelica Holm
Styrelseledamot Tf. VD

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Féretagsparken Norden Holding AB (publ), org.nr 559075-
5145

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Foretagsparken
Norden Holding AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 6-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stédllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Re-
dovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vdra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovis-

ningen och aterfinns pd sidorna 1-5 samt sidorna 51-53. Det ar styrelsen och verkstéllande di-
rektoren som har ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna in-
formation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

[ samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om in-
formationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar daven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillampligt, om foérhdllanden som kan paverka for-
magan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
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pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revis-
ion av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Foretagsparken Norden Holding
AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och 4&ndamalsenliga som grund for
vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors en-
ligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Anmarkning

Arsredovisningen och koncernredovisningen har inte upprattats i sidan tid att det varit mojligt
att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla arsstimma inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik

Auktoriserad revisor
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Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
Foretagsparken presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Fore-
tagsparken anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla fo-
retag berdknar finansiella nyckeltal pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med nyckel-
tal som anvands av andra foretag. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som en ersatt-
ning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras nyckeltal som inte definieras
enligt IFRS.

Driftnetto
Totala intikter minus drifts- och underhéllskostnader.

Forvaltningsresultat
Totala intdkter minus drifts- och underhallskostnader samt 6vriga externa kostnader samt ex-
klusive finansiella poster.

Substansvdrde (EPRA NAV), TSEK

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt uppskjuten skatteskuld och aterlagg-

ning av rantederivat enligt balansrakningen.

Foretagsparken betraktar nyckeltalet som relevant da substansvardet ar det samlade kapital
som Foretagsparken forvaltar at sina dgare. Langsiktigt substansvarde utgar fran Koncernens
bokférda egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare med justering for poster som
inte innebar ndgon utbetalning i nartid, sdsom i Foretagsparkens fall, uppskjuten skatteskuld.

Substansvdrde per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt uppskjuten skatteskuld dividerat

med antalet utestdende aktier per balansdagen.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive aktiedgarlan dividerat med totala tillgdngar. Soliditet betraktar Foretags-

parkens som relevant for att visa Koncernenskapitalstruktur genom hur stor andel av Koncer-
nens balansomslutning som utgdrs av eget kapital.

Beldningsgrad, %
Sakerstalld skuld i relation till fastighetsvarde.

Overskottsgrad, %
Hyresintdkter i relation till driftnetto.
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Intjéningsférmdga

Avser intjaningsférmaga pa tolvmanadersbasis. Det ar viktigt att notera att den aktuella intja-
ningsformagan inte ska jamstéllas med en prognos for de kommande 12 manaderna. Intja-
ningsformagan innehaller exempelvis ingen bedémning av hyres- eller vakansférandring. Re-
sultatrakningen paverkas dessutom av vardeutvecklingen i fastighetsbestandet samt kom-
mande fastighetsférvarv och/eller fastighetsforsaljningar. Intjaningsférmagan baseras pa fas-
tighetsbestandets kontrakterade hyresintdkter per balansdagen samt bedomda fastighetskost-
nader under ett normaldr.

Avkastning, %
Driftnetto i intjaningsformaga med avdrag for utvecklingsfastigheter i forhallande till bokfort
varde pa forvaltningsfastigheter med avdrag for utvecklingsfastigheter.
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Harledning nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras av IFRS

2025-12-31

2024-12-31

Langsiktigt Substansviarde

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK 2 514 860 2960 251
Derivat enligt balansrakningen - 4 254
Uppskjuten skatt, TSEK 219937 151 806
Substansvirde, TSEK 2734797 3116311
Langsiktigt Substansvirde per aktie
Antal aktier, ST 89 343 432 89 343 431
Langsiktigt substansvarde, TSEK 2 734 797 3116311
Langsiktigt substansvirde per aktie, SEK 30,6 34,9
Belaningsgrad, %
Rantebarande skulder 5218917 2847 377
Likvida medel 1711318 -100 803
Forvaltningsfastigheter 6 309 140 5929 235
Leasingtillgdngar 24172 16 065
Belaningsgrad, % 55,4% 46,2
Soliditet, %
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK 2 514 860 2960 251
Balansomslutning, TSEK 8 159 250 6126479
Soliditet, % 30,8% 48,3
Nettoskuld
Rintebirande skulder, TSEK 5218917 2847377
Kassa, TSEK -1711 318 -100 803
Kortfristiga placeringar, TSEK - -
Nettoskuld, TSEK 3507599 2746573
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Ovriga nyckeltal

Overskottsgrad

Hyresintakter. TSEK 492 180 496 111
Driftnetto. TSEK 355 650 366 634
Overskottsgrad, % 72,3% 73,9
Rantetiackningsgrad

Forvaltningsresultat fore finansiella poster, TSEK 291 552 312782
Avskrivningar 1784 1784
Réanteintikter 30 402 1670
Réntekostnader -387 002 -188 401
Rantetickningsgrad, ggr 0,82 1,68
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